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Godkendelse af dagsorden
Det indstilles, at KD-Net godkender dagsordenen

Referat:
Godkendt

Godkendelse af referatet fra madet den 25. oktober 2019
Det indstilles, at KD-Net godkender referatet.

Referat:
Godkendt

Sagsfremstilling
Referat af made i KD-Net den 25. oktober blev udsendt den 4. november 2019 og er

vedlagt som bilag.

Referatet fra KD-Net madet 25. oktober 2019.

Droftelse med COK
Det indstilles, at KD-Net drafter sagen.

Referat

Hanne Bak Lumholdt stod for oplaeg om COK'’s strategiske satsninger, herunder
organisering af samarbejdet mellem COK og kommunerne.

| den efterfelgende draftelse, blev der udtrykt opbakning til COK, ligesom der var konkrete
bud pa kurser, som kunne efterspgrges i kommunerne.

Hanne Bak Lumholdt opfordrede afslutningsvist kommunaldirektgrerne til at tage direkte
kontakt, hvis der gnskes en dialog om samarbejdet.

Bilag til referatet: Hanne Bak Lumholdts opleeg er vedlagt som bilag til referatet.

Sagsfremstilling:

COK arbejder intensivt pa at udvikle- og malrette kompetenceudvikling til kommunerne. Det
geelder bade ift. videreudvikling af de formelle uddannelser Kommunom (for administrative
medarbejdere) og DOL (Den Offentlige Lederuddannelse) og for de mange skreeddersyede
forlgb for politikere, ledere og medarbejdere, som kommunerne rekvirerer hjem til egen
kommune eller til klynger af kommuner. KL’s bestyrelse har netop vedtaget en ny strategi
for COK med udvalgte indsatsomrader. COK arbejder som led i sin egen 2020+ strategi for
at blive tydeligere ift., hvornar netop COK skaber veerdi for kommunerne og borgerne. COK
har behov for at komme teettere p4 kommunerne. Det gaelder ikke kun direktion og HR men
ogsa fagchefer, MED-system/tillidsmandssystemet og de ledere, der indkaber
kompetenceudvikling. Der er brug for forventningsafstemning, sa COK kan tilpasse
kapaciteten pa de 6 lokationer rundt i landet og labende udvikle nye forlgb, der bade i form
og indhold matcher kommunernes strategiske udfordringer og behov. COK arbejder
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desuden pa at synliggere de mange tilbud, som allerede findes og som med fordel kan
spredes til kommunerne.

Med udgangspunkt i oplaeg af COK, vil dreftelserne bade omhandle forslag til konkret
organisering af samarbejdet mellem kommunerne og COK og hvilke strategiske
dagsordener, der praeger kommunernes efterspargsel ift. kompetenceudvikling.

A. Organisering af samarbejdet mellem COK og kommunerne:

Med henblik pa at blive endnu bedre til at udvikle kompetenceudvikling som taler ind i
kommunernes aktuelle- og kommende udfordringer vil COK kontakte den enkelte
kommunes direktion/HR med forslag om at indga en samarbejdsaftale mellem
kommunen og COK. P& baggrund af konkrete eksempler dreftes fordele/ulemper og
mulige temaer i en sadan aftale.

Det er COK’s erfaring, at kommunerne pa nogle nicheomrader kun har fa specialister
ansat, sa der er behov for at samle en klynge af kommuner for at sikre et tilstraekkeligt
antal deltagere pa kompetenceforlab og holde prisen pr. deltager pa et rimeligt niveau.
Der arbejdes intenst med innovation og udvikling af fagligheden via fx projekter i den
enkelte kommune, pa tveers af kommuner og regioner. Hvordan kan COK i hgjere grad
understgtte udbredelse af gode modeller og Igsninger til en stgrre kreds af kommuner
og decentrale institutioner fx pa seldreomradet? Kan/skal COK i hgjere grad teenke i
kompetenceudvikling og dialog med klynger af kommuner?

Strategiske temaer, der vil praage behovet for kompetenceudvikling:

Strategisk ledelse og lederudvikling pa forskellige niveauer og i forskellige former
Indsatser for det politiske niveau teenkt i en 4 arig periode — malgrupper, form og
tid/finansiering

Digitalisering herunder kritiske velfeerdssystemer, data, digital transformation og
arbejdet med "Mindset” og nye teknologier

Veerdibaseret forvaltning med fokus pa retssikkerhed, ordentlighed, etik, moral — er de
forvaltningsretlige regler indbygget tilstreekkeligt i den administrative- (og digitale)
praksis, og hvordan sikres lgbende kompetencelgft af de mange forskellige faggrupper i
kommunerne?

Sammenhaengende forlgb for borgerne — helhedsorienteret indsats og kommunikation
og dialog med borgerne

/Eldre- og sundhedsomradet

@Jget inddragelse og samspil med civilsamfundet

FN’s verdensmal, klima og baeredygtighed

COK deltager under punktet ved direkter Hanne Bak Lumholdt
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Orientering om Arbejdsmarkedsomradet v. Erik Hattens
Det indstilles, at KD-Net godkender udkast til revideret samarbejdsaftale

Referat:

Erik Hattens orienterede om hovedtraekkene i den reviderede samarbejdsaftale, og om at
den reviderede samarbejdsaftale er blevet til i en konstruktiv proces med Region
Midtjylland.

Der blev spurgt til, om den nye lov om seniorpension bgr indarbejdes i samarbejdsaftalen.
KL har i den sammenheeng vurderet, at seniorpension og samarbejdsaftale vedrgrende
sundhedskoordinator og klinisk funktion for nuvaerende bar holdes adskilt.

KD-Net godkendte samarbejdsaftalen.

Bilag til referat: Revideret samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland og de midtjyske
kommuner om radgivning og vurdering fra sundhedskoordinator og Klinisk Funktion

Sagsfremstilling:
e Der var forhandlingsmgde d. 28. oktober 2019 omkring revideret samarbejdsaftale

mellem Region Midtjylland og de midtjyske kommuner om radgivning og vurdering fra
sundhedskoordinator og Klinisk Funktion. Konkret er der aftalt falgende:

1) Enhedsfastseettelse af sagstypen "Ret til inddragelse af sundhedskoordinator”:
Resultat: Temaet er bortfaldet pga. eendret lovgivning.

2) Enhedsfastseettelse af sagstypen "samtale inden 4 ar i jobafklaringsforleb"

Resultat: Regionen gnskede en eendring fra 1 til 2 enheder per sag, med den
begrundelse af at der er tale om et mgde med borgeren og at regionens laeger har brug
for forberedelse inden madet. Det er aftalt i udgangspunktet, at imgdekomme
Regionens @nske. Regionen har fremsendt data pa, hvor stor udnyttelsesgrad der er i
de forskellige kommuners aftale om sundhedskoordinators tid afsat til mader i
rehabiliteringsteamet.

Der evalueres ét ar efter endelig aftale om igangseettelse.

3) Enhedsfastseettelse af sagstypen "Sparringssager”

Resultat: Regionen gnskede en sendring fra 1 til 2 enheder pr sparringssag, pga. behov
for mere forberedelsestid til nogle sager.

Det er aftalt, at kommunerne kun afregner 1 enhed per sag, uanset om en sag er eller
ikke er kompleks, samt at Regionen forventes at have forberedt sagen inden sparring.
Der evalueres et ar efter endelig aftale om igangsaettelse.

Ovenstaende justeringer af samarbejdsaftalen er drgftet og udsendt til den
administrative styregruppe pa arbejdsmarkedsomréadet i Midtjylland og har ikke givet
anledning til kommentarer.

e Der gives en kort orientering fra magde i den administrative styregruppe pa
arbejdsmarkedsomradet den 29. oktober, bl.a. med opmeerksomhed pa KKR
Midtjyllands arbejdsmarkedskonference den 29. oktober 2019 med hovedtemaet
kvalificeret arbejdskraft.
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Udkast til revideret samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland og de midtjyske kommuner
om radgivning og vurdering fra sundhedskoordinator og Klinisk Funktion

Godkendelse af resultatkontrakt 2020 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland v. Jan Kallestrup
KD-net indstiller til KKR Midtjylland, at resultatkontrakten for 2020 godkendes.

Referat:

Jan Kallestrup orienterede om den administrative styregruppes forslag il resultatkontrakt

2020 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland og rettede seerligt

opmaerksomheden mod fglgende justeringer:

e Resultatkontraktens side 4: Visionen er tilpasset, sa den er afstemt med bestyrelsen for
Erhvervshus Midtjyllands vision.

¢ Resultatkontrakten side 9: Kommuner som gnsker det, har mulighed for at indga en
naermere aftale med Erhvervshus Midtjylland om prioriteringen af lokale mal og
indsatser, indenfor rammerne af resultatkontrakten mellem KKR Midtjylland og
Erhvervshus Midtjylland. Konkret tager den enkelte kommune selv kontakt til direktaren
for Erhvervshuset og de seerligt prioriterede lokale indsatser forankres i et mgdereferat
mellem den enkelte kommune og Erhvervshus Midtjylland.

¢ Resultatkontrakten side 15: Her bemaerkes, at malseetningen for antal specialiserede
vejledninger er opjusteret fra 3.000 specialiserede vejledninger til 3.800 specialiserede
vejledninger i 2020.

Der fremkom fglgende kommentarer til Resultatkontrakt 2020:

e Der blev rejst spgrgsmal til sammenhzengen mellem den nationale erhvervsfremme
portal vs. Erhvervshus Midtjyllands egen regionale portal/hjemmeside. Jan Kallestrup
orienterede i den forbindelse om, at der betales 25. mio. kr. til den nationale
erhvervsfremmeplatform og, at den regionale platforme pa sigt skal flyttes ud pa den
nationale.

(Jan Kallestrup har efter madet udsendt svar fra direktgren for Erhvervshus Midtjylland
pa det stillede spargsmal).

o Med hensyn til opjustering af antallet af specialiserede vejledninger var der opbakning
hertil. Der blev desuden efterlyst flere effektmal, der kunne belyse kvaliteten af
erhvervshusets aktiviteter.

Jan Kallestrup noterede sig begge pointer og tager disse opmaerksomhedspunkter med
retur i den administrative styregruppe pa erhvervsfremmeomradet

KD-Net godkendte resultatkontrakt 2020 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland.
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Sagsfremstilling:

Den administrative styregruppe pa erhvervsfremmeomradet fremlaegger forslag til
Resultatkontrakt 2020 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland til drgftelse med
henblik pa indstilling til KKR. Resultatkontrakten for 2020 mellem Erhvervshus Midtjylland
og de midtjyske kommuner skal behandles KKR Midtjyllands made d. 5. februar 2020.

Udkast til Resultatkontrakt 2020 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland.

Orientering om proces for rammeaftale 2021 — 2022 samt forslag til

udviklingsomrader (overskriften er justeret i referatet) v. Jesper Thyrring Mgller
Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning

Referat:

Jesper Thyrring Mgller orienterede om hvilke omrader DASSOS foreslar til rammeaftalen
2021-2022:

e Den naere psykiatri

e Borgere med komplekse problemstillinger

KD-Net tog orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling:
DASSOS udarbejder i det kommende halvar et udkast til en rammeaftale for perioden

2021-22, som skal behandles i alle byrad og regionsradet senest den 15. oktober 2020.
Formalet med rammeaftalen er at sikre faelles principper for styring og udvikling af det
specialiserede socialomrade pa tveers af kommuner og region.

Processen tilrettelaegges, sa der bliver mulighed for lokalpolitisk dialog undervejs i
processen, dels via januarkonferencen og dels via lokale politiske draftelser af forslag til
temaer for rammeaftalens udviklingsomrader.

Den overordnede proces for udarbejdelsen af rammeaftalen er vedlagt.

DASSOS fastlaegger pa magde den 22. januar 2020 forslag til mulige udviklingsomrader i
Rammeaftale 2021-22.

Forslagene behandles efterfalgende i KKR pa made den 5. februar 2020, hvorefter de
sendes til politisk kommentering i de midtjyske byrad og regionsrad i perioden 7. februar til
30. april 2020.

Jesper Thyrring Mgller orienterer pa dagens mgde om, hvilke udviklingsomrader DASSOS
foreslar til Rammeaftale 2021-22.

Centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen afrapporteres i forbindelse med Rammeaftalen.
Socialstyrelsen kan udmelde malgrupper, hvor der er behov for gget koordination pa tvaers
af kommuner eller regioner for at sikre det forngdne udbud af hgjt specialiserede indsatser
og tilbud.
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Kommunerne skal afrapportere pa centrale udmeldinger via rammeaftalesamarbejdet i
forbindelse med indgaelse af rammeaftalen.

Socialstyrelsen har udmeldt falgende malgrupper:

e Udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug

e Borgere med udviklingshaeamning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling

e Borgere med sveere spiseforstyrrelser (Socialstyrelsen har varslet, at malgruppen vil
blive udmeldt til kommunerne ultimo januar 2020)

Afrapporteringerne pa de centrale udmeldinger vil blive sendt til politisk godkendelse i alle

byrad sammen med udkast til Rammeaftale 2021-22.

Rammeaftaleprocessen.

. Orientering om aftale om akut hjzelp til sarbare borgere (tidl. Sociolancen) v. Jesper
Thyrring Mgller
Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning

Referat:

Jesper Thyrring Mgller orienterede om aftalen om akut hjeelp til sarbare borgere, og
understregede i den forbindelse, at det er vaesentligt, at hver kommune har én indgang — ét
nummer - som preehospitalet kan ringe til.

Jesper Thyrring Mgller roste i den forbindelse praehospitalerne.

KD-Net tog orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling:
KD-Net besluttede pa sit made 16. august 2019, at det videre arbejde med sarbare og

udsatte borgere, der bl.a.er malgruppen for Sociolancen, skulle placeres i DASSOS.

Regionsradet har efterfalgende besluttet at lukke Sociolancen ved udgangen af 2019.
Problemstillingen med socialt udsatte borgere, der ringer 1-1-2 med sociale
problemstillinger, bestar dog fortsat.

Derfor er der i DASSOS regi blevet lavet en aftale, der skal handtere problemstillingen med
den beskrevne malgruppe af socialt udsatte borgere.

Aftalen traeder ifglge opleegget i kraft den 1. april 2020.

Aftalen vil blive sendt til politisk godkendelse i KKR den 5. februar 2020 og til orientering i
Regionsradet den 26. februar 2020.

Forslag til aftale om sarbare borgere der ringer 112 med sociale problemstillinger
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8. Finansiering af udviklingstiltag i forbindelse med den nare psykiatri v. Jesper
Thyrring Mgller
Det indstilles, at KD-Net
e drofter model til finansiering til udvikling og afpravning af de 10 anbefalede initiativer i
regi af alliancen om den neere psykiatri i en to-arig periode
e af hensyn til behovet for umiddelbar igangsaetning af initiativ 1 i farste omgang bevilger
150.000 kr. til afpravning af initiativet vedr. faelles forpligtende forlab og handleplaner

Referat:

Jesper Kaas Schmidt indledte drgftelsen med at minde om, at der er faelles opbakning til
det vigtige samarbejde omkring den neere psykiatri, og at der pa det naeste mgde
fremlaegges et konkret forslag til finansiering til beslutning.

Herefter var der input til forskellige modeller for finansiering af titagene under den Naere
Psykiatri.

Det blev besluttet, at Flemming Storgaard, Jesper Thyrring Maller og Jesper Kaas Schmidt
aftaler neermere vedrgrende model for finansiering af initiativer under den naere psykiatri.
Modellen behandles pa naeste mgde i KD-Net.

Pernille Blach Hansen orienterede i den forbindelse om, at Region Midtjylland har afsat 5
mio. kr. til projekter under den naere psykiatri.

Sagsfremstilling:
De ti udviklingsinitiativer udviklet i regi af alliancen om den naere psykiatri er forankret i

forskelligt regi, hvor nogle udvikles og afpreves i klyngerne eller i enkelte kommuner, mens
andre udvikles i tveersektorielle arbejdsgrupper. Den naere psykiatri deekker bredt i
kommunerne og kan derfor ikke isoleres til sundhedsomradet (KOSU) og det
specialiserede socialomrade (DASSOS), da det ogsa griber ind i beskeeftigelsesomradet og
barn og unge.

Alliancen er nu tradt ind i en fase, hvor der har vist sig behov for tryk pa afprgvning i starre
skala. Samtidig er der behov for at falge op pa det politiske commitment og alle de
ressourcer, der indtil nu er afsat i udviklingsfasen.

Derfor foreslas, at KD-net drgfter finansiering til udvikling og afpr@vning af initiativer i regi af
alliancen om den naere psykiatri, s& kommunerne i de kommende ar kan byde ind agilt og
fleksibelt i samfinansiering med regionen.

Finansieringsbehov til udvikling og afprevning
Hovedreglen er fortsat:

e at udgifter til udvikling og afpragvning afholdes inden for eksisterende budgetter af
aktgrerne i den pagaeldende klynge/kommune, som har budt ind pa udviklingsopgaven

o at midler til skalering af initiativet til andre dele af den midtjyske region og
implementering i kommuner og i regionen finansieres lokalt af de enkelte aktgrer
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| udviklingsarbejdet har vist sig undtagelser fra ovenstdende hovedregel, hvor der er behov
for en saerskilt finansiering i et faellesskab mellem kommuner og region.

Et forslag kan veere, at de 19 kommuner i regi af KD-net afsaetter en faelles ramme til
udvikling og afprgvning af alliancens initiativer. En sddan ramme kan eksempelvis veere et
engangsbelgb i starrelsesorden 1 kr. pr. borger til deekning af feelleskommunale udgifter.
Rammen vil deekke feelleskommunale udgifter i de kommende ar (minimum 2 ar).

Principper for anvendelsen af rammen
Rammen kan kun anvendes som undtagelse til ovenstdende hovedregel. Dvs.:

e Hvor der udvikles pa vegne af feellesskabet og vurderes at veere seerlig store udgifter
forbundet med udviklings- og afpr@gvningsfasen til fx projektledelse.

¢ Midlerne kan ikke bevilges til drift

¢ KOSU og DASSOS formandskabet far bemyndigelse til at r&de over rammen, som
alene kan ansgges af styregruppen for alliancen om den naere psykiatri

e Ved ansegning skal det synliggares, hvad initiativet erstatter af eksisterende indsatser
0g ressourcer

Midler til afprevning af model — initiativ om faelles forpligtende forlgb og
handleplaner

Konkret har initiativet om Feelles forpligtende forlab og handleplan (initiativ 1) henvendt sig
til styregruppen for alliancen om den naere psykiatri ift. samfinansiering af 300.000 kr. til en
halv projektlederstilling til selve afprgvningen i en kommune fra februar 2020. Alliancens
styregruppe anbefaler, at en sadan afprgvning samfinansieres mellem region og
kommuner.

Region Midtjylland har tilkendegivet finansiering af halvdelen af belgbet — dvs. 150.000 kr.
Der udestar saledes en hurtig stillingtagen til den kommunale halvdel af de 300.000 kr.

Den videre proces:

o KD-Net drafter sagen den 24. januar 2020

e Sagen drgftes i KOSU og DASSOS med henblik pa tilkendegivelse af om kommunerne
er indstillet pa den foreslaede finansieringsmodel

e Behandles pa naeste made i KD-Net 13. marts 2020
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9. Samarbejdsaftale for IV i naeromradet v. Jesper Kaas Schmidt og Pernille Blach Hansen
Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning.

Referat:

Der er nu givet handslag pa en aftale om de gkonomiske konditioner for en IV-aftale.
Overordnet er der aftalt en 70/30 fordeling.

Der udestar nogle tekniske detaljer f.eks. omkring afregning og monitorering, som der
fortsat arbejdes pa, ligesom der forsat arbejdes pa at faerdiggaere selve aftaleteksten.

Det er planen, at IV aftalen skal godkendes administrativt i Sundhedsstyregruppen 20.
februar og politisk 12. marts i Sundhedskoordinationsudvalget. KKR og KD-Net orienteres
ligeledes om samarbejdsaftalen.

Herefter sendes aftalen til godkendelse i kommunerne og i regionen.

De enkelte kommuner afger, om man vil tilslutte sig aftalen.

Pernille Blach Hansen understregede, at Region Midtjylland er glad for, at aftalen er landet
og opfordrede til at alle tilslutter sig.

Processen er saledes:

e 12. marts 2020 behandles sagen i Sundhedskoordinationsudvalget,

e Den 1. maj 2020 traeder aftalen i kraft.

e Den 1. september 2020 skal aftalen vaere fuldt implementeret

Sagsfremstilling
Pa baggrund af beslutning i Sundhedskoordinationsudvalget 30. april 2019 har der veeret

nedsat en arbejdsgruppe i regi af Sundhedsstyregruppen, der henover efteraret 2019 har
arbejdet med en samarbejdsaftale om IV behandling i naeromradet.

Der er nu opnaet enighed med Region Midtjylland og de gkonomiske konditioner for en
kommende samarbejdsaftale. Derfor vil arbejdsgruppen nu udarbejde den endelige
samarbejdsaftale med tilhgrende bilag med henblik pa godkendelse i
Sundhedsstyregruppen 20. februar, politisk godkendelse i Sundhedskoordinationsudvalget
12. marts. Det er feelles gnske for kommunerne og regionen, at en samarbejdsaftale kan
implementeres hurtigst muligt efter den politiske godkendelse.

Den enkelte kommune afggr om man vil tilslutte sig aftalen.

Processen for behandling af samarbejdsaftalen:
o Behandles i sundhedsstyregruppen den 20. februar 2020
o Behandles i sundhedskoordinationsudvalget den 12. marts 2020

KKR-Midtjylland og KD-Net orienteres om samarbejdsaftalen.
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10. Orientering om dimensionering af peedagoguddannelsen v. Jesper Kaas Schmidt
Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning

Referat:

Uddannelsesstyregruppen har udarbejdet forslag til dimensionering af
paedagoguddannelsen, som via KD-Net blev behandlet i Uddannelsesudvalget den 17.
januar 2020.

Paedagogdimensioneringen gges med 20 studiepladser pr. ar i den gstlige del af regionen
fordelt med 8 pladser i Horsens, 6 pladser i Aarhus og 6 pladser i Randers.

Fordelingen mellem specialiseringerne fastholdes pa: 43 pct. pa dagtilbud, 34 pct. pa
social- og specialpsedagogik og 23 pct. pa skole og fritidspaedagogik.

Region Midtjylland vil gerne vide besked hvis de er omfattet af opdimensioneringen pa det
specaliserede omrade.

KD-Net tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:
Uddannelsesstyregruppen har indstillet dimensionering af peedagoguddannelsen via KD-

Net til Uddannelsesudvalget under KKR Midtjylland. | mail af den 14. januar 2020, har
uddannelsesstyregruppen indstillet, at dimensioneringen pa psedagoguddannelsen gges
med 20 studerende fra skolearet 2020/2021, ligesom det indstilles, at fordelingen pa
studieretninger fastholdes med 43 pct. pa dagtilbud, 34 pct. pa social- og specialpsedagogik
og 23 pct. pa skole og fritidspaedagogik.

Desuden foreslas det, at meroptaget sker i den gstlige del af regionen fordelt med 6
pladser i Randers, 6 pladser i Aarhus og 8 pladser i Horsens. Dette med udgangspunkt i
den fremtidige forventede bgrnetalsudvikling.

KKR-Midtjylland besluttede at forage dimensioneringen af paedagoguddannelsen med
samlet 62 studerende fra 2018 fordelt med 22 pladser i studiearet 2018/2019 og 40 pladser
i studiearet 2019/2020.

Sagen blev behandlet i Uddannelsesudvalget torsdag den 17. januar 2020.

Optagelse Optagelse

2018/2019 2019/2020 (ggning)
Uddannelsessted Inkl. 5 pct. Inkl.5 pct.
Holstebro 166 (6) 172
Viborg 222 (6) 228
Ikast 118 (10) 128
Randers* 118 (6) 124
Grenaa* 32 32
Aarhus 438 (8) 446
Horsens* 140 (4) 144
lalt 1234 1274
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*Opdimensionering med 22 pladser 2018/2019 blev fordelt med 8 pladser i Randers, 2 i
Grenaa, og 12 pladser i Horsens

Orientering om brev til transportministeren vedrgrende infrastruktur v. Jesper Kaas
Schmidt og Jan Kallestrup
Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning

Referat:
Jan Kallestrup orienterede om overvejelser vedr. organiseringen af det aftalte videre
samarbejde vedr. mobilitetsindsatserne i den midtjyske region.

Jan Kallestrup anbefaler, at samarbejdet forankres politisk i Kontaktudvalget. Endvidere
anbefales, at der etableres en smal styregruppe bestadende af 2-3 kommunaldirektgrer og
regionsdirektgren samt en bredere sammensat arbejdsgruppe bestadende af faglige
direktarer/chefer fra kommuner og region. Arbejdsgruppens sammensaetning og
arbejdsgrundlag koordineres med trafikstyregruppen i regi af Midttrafik. | den anledning
tages der initiativ til et mgde mellem repraesentanter for trafikstyregruppen,
regionsdirektgren og Jan Kallestrup.

Pa naeste made i KD-Net fremlaegges et konkret forslag til organisering af det faelles
mobilitetssamarbejde.

KD-Net tog orienteringen til efterretning.

12.

Sagsfremstilling:
Den 7. januar 2020 blev vedhaeftede brev samt midtjysk infrastrukturindspil fremsendt til

transportminister Benny Engelbrecht fra regionsradsformand Anders Kiihnau og
formandskabet for KKR-Midtjylland borgmester Torben Hansen og borgmester Steen
Vindum. Der er tale om det samme opdaterede indspil fra januar 2019, som tidligere er
fremsendt til davaerende transportminister Ole Birk Olesen.

KKR Midtjylland tog pa medet den 8. november 2019 orienteringen til efterretning.

Brev til transportminister Benny Engelbrecht.
Opdateret midtjysk infrastrukturindspil.

Orientering om digitalisering i de midtjyske kommuner v. Jesper Kaas Schmidt
Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning

Referat:

Der blev orienteret om, at KKR formandskabet den 15. januar 2020 har fremsendt en
henvendelse fra CDEU og Aarhus Universitet om, at de midtjyske kommuner bakker op om
en erklaering om en feelles digital fremtid pa europaeiske praemisser. Erkleeringen er forfattet
af fem internationale netvaerk sammen med EU kommissionen.
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KD-Net tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
KKR formandskabet har per mail opfordret borgmesterkredsen i Midtjylland til at

underskrive en erkleering for opskalering af digitale Igsninger. Habet er, at alle kommuner
kan tilslutte sig erkleeringen, sadan at Midtjylland bliver den farste region pa
danmarkskortet, der danner samlet front for en feelles, digital fremtid. Det er Aarhus
Universitet og CDEU der er initiativtagerne til brevet til de midtjyske borgmestre.

Brev til de midtjyske borgmestre.

. Orientering om nyt naestformandsskab i KOSU v. Jesper Kaas Schmidt
Det indstilles, at KD-Net godkender aendringen i forhold til naestformandsposten i KOSU

Referat:
KD-Net tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:
| forbindelse med Kate Baghs pensionering fra Favrskov kommune er naestformandens

opgaver, omfang, tidsforbrug draftet i KOSU.

Da det er en ret kraevende indsats at veere naestformand for KOSU, er det besluttet at
opdele naestformandsskabet pa 2 medlemmer af KOSU, hvorved der vil veere 2 ligestillede
naestformaend.

Naestformandsskabet i KOSU varetages at direktgr Lone Rasmussen fra Skanderborg samt
direktar Sgren Liner Christensen fra Herning.

. Orientering om formandskab i DASSOS v. Jesper Kaas Schmidt
Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning.

Referat:
KD-Net godkendte at Jesper Thyrring Mgller fortseetter som formand for DASSOS og tog
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:
Formand for DASSOS, Jesper Thyrring Mgller, fratreeder som kommunaldirektar i

Hedensted Kommune ved udgangen af januar 2020, og tiltreeder som kommunaldirektor
ved Struer Kommune den 1. februar 2020.
Jesper Thyrring Mgller fortsaetter som formand for DASSOS.
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15. Forelgbig punkter til KKR-madet den 5. februar 2020 v. Jesper Kaas Schmidt

Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning.

Referat:

Det forventes, at der kommer en ekstra sag pa KKR mgdet den 5. februar 2020 omkring
klimadagsordenen, hvor KKR drgfter mulighederne for et strategisk- og forpligtigende
samarbejde om klimadagsordnen.

KD-Net tog orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling:
Der er forelgbigt folgende sager til dagsordenen for KKR's made den 5. februar 2020.

Tema: Sundhed og psykiatri (deles op i flere punkter)
Resultatkontrakt for erhvervshus Midtjylland 2020
Rammeaftale 2021

Sociolancen

Dimensionering af paedagoguddannelsen

16. Kommende mader v. Jesper Kaas Schmidt

Det indstilles, at KD-Net tager orienteringen til efterretning.

Referat: Mgdedatoerne for mader i KKR i 2020 er opdateret.

De opdaterede mgdedatoer fremgar herunder (mgdedatorene er aendret i forhold til den
udsendte dagsorden).

e 5 februar

e 1. april

e 17.juni

e 9. september
e 13. november

Sagsfremstilling:

Mgadekalender for KKR 2020:

e 5. februar

e 1. april

e 17.juni

9. september
13. november
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Mgadekalender for KD-Net 2020:

* 13. marts (samt status pa arbejdet i KD-Net)

* 29. maj

+  28. august

o 23. oktober

12-12 seminar for alle direktarerne afholdes i oktober/november 2020.

Eventuelt

Referat:

Pernille Blach Hansen orienterede om, at der pa naeste mgde kommer et dagsordenspunkt
om proces for Rastofplanen, og at der ligeledes arrangeres borgermader, hvor det vurderes
ngdvendigt.




Afdaekning af eksisterende midtjyske samarbejder pa klima og gren omstilling

Denne afdaekning af, hvad vi allerede samarbejder om pa klima og gren omstilling er udarbejdet af KD-
Net- og KKR sekretariatet i samarbejde. Formalet er at give et overblik som grundlag for en draftelse
af, hvordan en faelles midtjyske klimaindsats kan afgraenses, organiseres og forankres, herunder at
drefte hvordan samarbejde om klimahandlingsplaner i regi af DK2020 kan bidrage til at binde det
sammen. Dokumentet samler:

e udvalgte eksempler pa eksisterende aftaler, planer og mal. Ferste side daekker internationalt,

europeeisk og nationalt niveau, mens anden side daekker Midtjylland.
e udvalgte eksempler pa eksisterende samarbejde og organisationer i Midtjylland
e etmindre udvalg af igangvaerende og kommende indsatser og initiativer

I tilleg dertil har den enkelte kommune og Regionen selv planer og indsatser indenfor blandt andet CO2-

reduktion, brint, biogas, verdensmal, grenne indkeb, cirkulzer skonomi, affaldshandtering, klimatilpasning.

Energistyrelsens basisfremskrivning (2019)
Udledning af drivhusgasser fordelt pa sektorer for 1990-2030. Fremskrivningen viser, at de samlede
drivhusgasudledninger i 2030 under fravaer af nye tiltag vil vaere reduceret med 46 pct. i forhold 1990.
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Udvalgte internationale malsaetninger:

e FN’sverdensmal for baeredygtig udvikling (2015)
o 17 Mal med 169 delmal

e Parisaftalen (2015)
o Begraense temperaturstigning til 2°C
o Bestrabe 1,5°C

Udvalgte europaeiske malszetninger:
e 2030 Energy Strategy
o 40% reduktion af drivhusgasemissioner
o Mindst 32 % vedvarende energi
o Energibesparelser pa 32,5%
e 2050 Long Term Strategy (2018)
o Klimaneutralt EU | 2050

Udvalgte nationale malsaetninger
e Energiaftale (2018)
o 100% vedvarende el 2030
e Regeringen
o Uafhaengighed af fossile braendsler i 2050

Nationalt: Klimalov og -handlingsplan

Efter folketingsvalget i 2019 er klima og gren
omstilling blevet et af de vaesentligste landspolitiske
emner, senest med aftalen om klimalov fra 6.
december 2019. Aftalen indeholder et mal om, at
Danmark skal reducere udledningen af drivhusgasser
med 70 % inden 2030, og sikre klimaneutralitet i
senest 2050. Klimaloven forventes at blive fremsat til
behandling i Folketinget i lebet af 1. halvar 2020,
mens der parallelt forhandles om den
klimahandlingsplan, som skal omsaette loven til
konkret handling. Den nationale handlingsplan vil
have et tidrigt sigte, og vil blandt andet indeholde
sektorstrategier og indikatorer vaesentlige sektorer
sasom landbrug, transport, energi, byggeri og
industri.



https://kefm.dk/media/12965/aftale-om-klimalov-af-6-december-2019.pdf

De udvalgte eksempler er inddelt forskellige typer samarbejder og aftaler. Tabellen pd naeste

side sammenfatter hvilke midtjyske kommuner der er medlem/deltager.

Gudenasamarbejdet:

De 7 Gudena-kommuner samarbejder om
Gudendens og oplandets oplevelsespotentiale.

DK 2020: Et 2-3rigt projekt stottet af Realdania, hvor 20 kommuner
far teknisk hjzelp og sparring i udviklingen af handlingsorienterede
klimaplaner. Afsluttes i foraret 2020.

Klimaaftaler med Danmarks
Naturfrednings-forening (DN):
Klimaaftaler med Danmarks
Naturfredningsforening forpligter den
enkelte kommune eller region til at
nedbringe CO2-udslippet fra egne
aktiviteter med minimum to procent om
aret. To ud af tre af de danske kommuner
har en sadan aftale, og to ud af fem
regioner.

DK 2020 udvidelse: Der arbejdes aktuelt med at udvide projektet til
de resterende danske kommuner, og med de enkelte regionerien
faciliterende rolle. Projektet skal i s& fald lebe i 2. halvar 2020 til
ultimo 2022. Alle midtjyske kommuner skal individuelt tilkendegive
politisk tilslutning.

Coast to Coast Climate Challenge (C2C CC): Et 6-arigt klimatilpas-
ningsprojekt, der lgber i perioden 1. januar 2017 til 31. december 2022.
Projektet ledes af Region Midtjylland, og geografisk omfatter det alle
kommuner i Region Midtjylland samt tre nordjyske kommuner.

Limfjordsradet: Et politisk forum bestdende af
byradsmedlemmer fra 18 kommuner med opland til
Limfjorden. Radets formal er at understotte
forbedringer af Limfjordens miljgtilstand ved at
koordinere og sikre samarbejdet mellem
kommunerne, sa tiltag til reduktion af belastningen
pa Limfjorden bliver identificeret og hdndteret i
feellesskabet.




Gudena- Klimaaftale DK-2020
Kommune samarbejdet DN Limfjordsradet | DK-2020 udvidelsen c2ccc
Favrskov Kommune X (X) X
Hedensted X (X) X
Herning X X (X) X
Holstebro X X (X) X
Horsens X X (X) X
Ikast-Brande X (X) X
Lemvig X X (X) X
Norddjurs (X) X
Odder X (X) X
Randers X X X X (X) X
Ringkgbing-Skjern (X) X
Samsg X X (X) X
Silkeborg X X (X) X
Skanderborg X X (X) X
Skive X X (X) X
Struer X X (X) X
Syddjurs X (X) X
Viborg X X (X) X
Arhus X X (X) X

X: medlem/deltager
(X): tilsagn om deltagelse
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Den fremtidige organisering af Faelles Servicecenter (FSC) - omdannelse til en
forening

Pa madet i KD-net den 25. oktober blev kommunaldirektgrerne praesenteret for behovet med at sikre
en fremtidig organisering af Faelles Servicecenter (FSC). En a&ndring af den juridiske
organisationsform der skal sikre, at der etableres et sikkert, lovligt mandat for FSC's ydelser til
deltagerne (region og kommuner) bade nu og fremadrettet.

KD-Net konkluderede, at der skal samles op pa de juridiske udfordringer, far der kan treeffes en
beslutning og, at den fremtidige organisering skal vaere enkel og i stand til at imgdega fremtidige
muligheder

Dette arbejde er nu tilendebragt og anbefalingen til parterne bag den nuvaerende samarbejdsaftale
er, at FSC omdannes til en forening med begraenset ansvar. Region Midtjyllands direktion har den
10. marts godkendt at FSC omdannes til en forening. Udover anbefalingen er der udarbejdet forslag
til vedteegter og forretningsorden for en fremtidig forening.

Faelles Servicecenter — baggrund og organisering

Feelles Servicecenter for Telesundhed (FSC) blev etableret 1. maj 2018 som en fallesoffentlig
tveersektoriel driftsenhed og serviceplatform, efter en forudgaende 3. arig periode som OPI-projekt.
FSC er etableret for at understgtte telemedicinske- og digitale sundhedsydelser (eksempelvis
telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL, virtuel hjemmepleje og digital
medicinhandtering), men der tegner sig ogsa et betydeligt potentiale for at FSC kan udggre en
platform for andre ydelser, som eftersparges i det naere sundhedsveaesen. Konkret i form af produkter
til hiemmebehandling, kropsbarne hjeelpemidler mv. hvor FSC vil kunne handtere den samlede
proces fra borgerne afgiver bestilling til leverance.

For at sikre det rette mandat til Igsningen af nuvaerende og fremadrettede opgaver, har FSC
i samarbejde med jurister fra bade region og kommuner konsulteret Bech-Bruun. Den
juridiske vurdering er, at den nuveerende samarbejdsaftale mellem de midtjyske kommuner
og Region Midtjylland ikke indeholder det fornadne mandat og retlige grundlag for FSC. Dette
begrundes i en usikkerhed om, hvorvidt der er hjemmel til, at veertsmyndigheden (Region
Midtjylland) har mandat til at varetage opgaver for de deltagende kommuner via FSC.
Derudover er organisationsformen uhensigtsmaessig, idet Region Midtjylland heaefter udadtil
overfor tredjemand for FSC's forpligtelser og aktiviteter. En raekke konstruktioner fx
aktieselskab (A/S), § 60-falleselskab, interessentskab (I/S) og partnerskaber (P/S) mv. er
blevet vurderet med henblik pa at komme med en anbefaling til den fremtidige organisering.
Ud fra en samlet vurdering anbefales det, at FSC organiseres som en forening med
begrenset ansvar.

Organisationsformen kendetegnes ved en selvsteendig juridisk enhed, hvor ingen
medlemmer haefter personligt, solidarisk og uden begraensning. Dette betyder, at
medlemmerne ikke haefter for de skonomiske forpligtelser eller ansvarspadragende fejl, da
foreningen selv haefter overfor tredjemand (fx 3. partsleverandgrer). Region Midtjylland
frigores saledes for den haeftelse udadtil, der i den nuveerende model pahviler Region
Midtjylland som veertsmyndighed. FSC etableres dermed som en selvsteendighed juridisk
enhed med eget CVR.



Foreningsdannelsens betydning for driften af FSC
Foreningsdannelsen vil fa betydning for driften af FSC, herunder de samlede
driftsomkostninger.

Som fglge af en foreningsdannelse ma medlemmerne ikke stille fx lokaler, radgivning mv.
gratis til radighed for FSC, som det er tilfaeldet i dag. FSC's driftsomkostninger til husleje,
IT udstyr mv. vil derfor stige. Konkret vurderes disse udgifter samlet at blive 0,65 mio. kr.
arligt.

| 2020 og for budgetaret 2021 vil Region Midtjylland bidrage med henholdsvis 115.000
kr. og 350.000 kr. til som en delvis finansiering af de ggede driftsomkostninger. De
resterende 300.000 kr. vil blive forsggt tilvejebragt gennem ggede indteegter via salg af
radgivning og mindre besparelser.

Ydelserne, som FSC leverer til medlemmerne, er ikke udbudspligtige, da ydelserne kan
varetages under et sakaldt udvidet in-house forhold jf. udbudsloven.

For sa vidt angar de opgaver, som medlemmerne kan udfere for FSC, er det Bech Bruuns
umiddelbare vurdering, at der i Sundhedsloven er hjemmel til, at regioner og kommuner
i et vist omfang kan udfgre opgaver for FSC. Eksempelvis at det er region eller kommuner
som forestar selve udbuddet (fx udbud af stomiprodukter, telemedicinske Igsninger mv.).
Men da der ikke foreligger en offentliggjort praksis eller udtalelser pa, hvordan
bestemmelserne skal fortolkes eller omfanget af ydelser, der kan leveres, anbefaler Bech
Bruun, at Region Midtjylland og kommunerne i feellesskab forelsegger spgrgsmalene for
Sundheds- og Zldreministeriet. Der vil derfor blive udarbejdet en henvendelse til
Sundheds- og Aldreministeriet sidelebende med en foreningsdannelse.

Anbefalingerne til en ny forening er:

At kommunerne uden for den midtjyske region samt andre regioner kan optages som
medlemmer i foreningen, hvilket er ngdvendigt for det forestdende feelles udbud af
stomiprodukter.

At der arbejdes ved foreningens oprettelse med to former for medlemskaber og
kontingenter, da det er et gnske, at FSC skal kunne yde radgivning og have en
koordinerende rolle for Region Midtjylland og kommunerne i forhold til de telemedicinske
opgaver, som ligger under den midtjyske Sundhedsaftale. Der tilknyttes et arsveerk til
denne opgave. Det er ikke muligt for FSC at yde samme radgivning og koordinering til
kommuner og regioner uden for Midtjylland grundet andre Sundhedsaftaler.
Kontingentniveauet for det Sundhedsaftalestattende medlemskab vil herfor veere hgjere.

a) Et Sundhedsaftaleunderstgttende medlemskab, som kun kan indgas af Region
Midtjylland og de enkelte kommuner i Midtjylland. Til medlemskabet er der knyttet
en raekke services, herunder teknisk support, radgivning til bestilling af produkter,
logistik og lager mv. Derudover er der tilknyttet et arsveerk til opgaver i form af
radgivning, udvikling, koordinering og afklaring samt videns opsamling i
forbindelse med opgaver, som ligger under Sundhedsaftalen.

b) Et Servicebenyttende medlemskab, som kun kan indgas af regioner og
kommuner uden for Region Midtjylland. Medlemskabet er opdelt i et servicesaet
til Telesundhed og et servicesaet til stomiprodukter. Servicesaettene differentieres
i forhold til de forskellige ydelser, som der kan leveres fra FSC, men
grundlzeggende indeholder de samme services som det



Sundhedsaftaleunderstagttende medlemskab. Dog differentieres der ved, at det
Servicebenyttende medlemskab ikke har tilknyttet et arsveerk til opgaver i form af
radgivning, udvikling, koordinering mv., som ligger under Sundhedsaftalen.

e At FSC's formal og deraf opgaveportefglje udvides til ogsa, at indebaere kropsbarne
hjeelpemidler pa tveers af kommuner og hospitaler pa de opgaver, som tildeles FSC.
Derudover sa leverer FSC, jf. ovenstaende, radgivning, udvikling, koordinering samt
videns opsamling til sundhedsaftaleparterne  (Sundhedsaftaleunderstgttende
medlemskab) i Midtjylland.

Sammenhang og betydning for andre projekter

Behovet for en beslutning om at omdanne FSC til forening er, udover at sikre et baeredygtigt juridisk
hjemmegrundlag for FSC nuvaerende virke, ngdvendig for igangsaetning af udbud af stomiprodukter i
sensommeren 2020. | regi af Pkonomiaftalen 2017 er der ivaerksat et samarbejde mellem Aarhus
Kommune, Odense Kommune, Region Syddanmark og Region Midtjylland om et feelles udbud af
stomiprodukter. Formalet er at saette borgeren i centrum ved at sikre smidige overgange fra region til
kommune for borgere med permanent stomi. Projektet virker saledes understgttende pa
gkonomiaftalens opdrag om at skabe en bedre og mere sammenhaengende offentlig sektor pa tveers
af sektorgreenserne.

En klar forudsaetning for at kunne administrere et feelles produktsortiment er, at dette kan handteres
igennem en faelles serviceplatform (feelles fysisk infrastruktur som opbygges til pa sigt at kunne
handtere et stgrre opgavefelt af korpsbarne hjeelpemidler). En feelles serviceplatform om ogséa de
syddanske kommuner kan tilslutte sig ved et medlemskab af foreningen FSC.

"I forhold til etableringen af det fornadne mandat og retlige grundlag for FSC, vil det veere
nadvendigt at etablere feellesskabet i en ny struktur, herunder med et nyt retligt grundlag i
forhold til det eksisterende, herunder ikke mindst hvis Region Syddanmark og kommunerne
i regionen skal indtraede i samarbejdet’ (redeggrelse fra Bech-Bruun).

Fra de midtjyske kommuners perspektiv vil det vaere vigtigt at f& Syddanmark med (bade region og
kommuner). Bade af hensyn til volumen i udbuddet (forventet bedre pris for kommuner pa
stomiprodukter) og forbi de vil give en styrket gkonomi til at udvikle den ngdvendige serviceplatform
— og i sidste ende flere til at betale driftsomkostninger i FSC.

Som en del af beslutningsgrundlaget for Stomiprojektet er der lavet en business case (som Igbende
justeres) for Aarhus kommune. Der er 871 borgere med en stomibevilling pr. juni 2019 i Aarhus
kommune, hvilket giver kommunen en andel af de arlige driftsomkostninger og lgbende
vedligeholdelsesomkostninger der belgber sig til 884.000 kr. Aarhus Kommunes andel af
engangsomkostningerne svarer til 324.000 kr.

Aarhus Kommune brugte i 2018 18,4 mio. kr. pa stomiprodukter. Nedenstaende beregning
forudseetter ueendret indkgbsadfeerd. For at Aarhus Kommune kan opna en positiv gkonomisk
gevinst ved projektet, skal produktrabatten veere stgrre end 5,39%. Ved en produktrabat pa 10% vil
den samlede gevinst vaere pa 3,4 mio. kr. efter 4 ar (svarende til forventet aftalelaengde).

Den videre proces



Nedenfor er skitseret den forventede proces omkring omdannelsen af FSC til en forening.

Elementi Dato Primaert (Midtjylland) Sekundaer (gvrige)
foreningsdannelse
Endelig adm. Uge 19 Sundhedsstyregruppens
godkendelse formandskab
Orientering 28/5 Sundhedskoordinationsudvalget
KD-net 29/5 Endelige adm. godkendelse i
kommunerne
Orientering 10/6 Udvalg for naere sundhedstilbud
(regionalt)
Orientering 17/6 KKR
Indmeldelse i 10/6 —15/8 | Kommuner (udvalg/byrad) Kommuner og region i
foreningen via RM forretningsudvalget (16/6) Syddanmark mhp.
politisk RM regionsradet (24/6) tilslutning til
godkendelse Igsningsmodel i det
feelles Stomiudbud
Tiltreedelsesdeadlin | 15/8 Alle kommuner og regioner
e
Udpegning af 10/6 -15/8 KOSU — DKS DAK — Syddanmark
kandidater til FSCs forum/sundhedschefkreds RS
bestyrelse, jeavnfgr RM-Dir/adm.
vedtaegter sundhedsledelsesforum/strategisks
undhedsledelsesforum
PLO-M - spgrges
Meddelelse om 29/6 Senest rettidig information om stiftende generalforsamling den
stiftende 31. august 2020, samt angivelse af sted og tid for
generalforsamling begivenheden
Indkaldelse til 17/8 Senest rettidig indkaldelse af medlemmer til stiftende
stiftende generalforsamling den 31. august 2020, med angivelse af sted
generalforsamling og tid for begivenheden og antal af stemmeberettigede pr.
medlem. Ved tilmelding gnskes opgivet prioriteret liste af
kandidater til bestyrelse med henblik pa tilrettelaeggelse af evt.
valghandling
Stiftende 31/8 Medlemmer
generalforsamling
Seettende 14/9 Overdragelse af samarbejdsorganisationen FSC incl. indkgbs-

bestyrelsesmgde

og serviceaftaler samt ansatte til foreningen FSC
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Den fremtidige organisering af Faelles Servicecenter

Notatet praesenterer en anbefaling til den fremtidige organisering af Fzaelles Servicecenter (FSC)
herunder de gkonomiske konsekvenser, som fglge af den anbefalede organisering.

Desuden praesenteres en mere detaljeret gennemgang af de juridiske overvejelser for formalet
med organiseringen, som ligger til grund for anbefalingen om, at organisere FSC til en forening

med begraenset ansvar.

Materialet, som ligger til grund for notatet, er dels de juridiske vurderinger og anbefalinger fra
Advokatfirmaet Bech-Bruun, dels faelles bidrag fra kommuner og region.

Baggrund

Sundhedsstyregruppen godkendte d. 13. januar 2018 etableringen af
FSC som en fzelles offentlig tveersektoriel organisatorisk enhed med
forankring i Region Midtjylland. Etableringen af FSC blev godkendt
efter en forudgdende 3-3rig periode som et OPI-projekt (Offentligt
Privat Innovationspartnerskab). FSC blev etableret som et led i
udmegntningen af Sundhedsaftalen med det formal at understgtte
parternes fzelles opgavelgsning omkring telesundhed.

FSC er i udgangspunktet etableret for at levere service, support og
logistisk telemedicinske- og digitale sundhedsydelser (eksempelvis
telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL), men der
tegner sig ogsa et betydeligt potentiale for, at FSC kan udggre en
platform for andre vydelser, som efterspgrges i det neere
sundhedsvaesen. Konkret kommer dette potentiale til udtryk i form af
produkter til hjemmebehandling, hvor FSC vil kunne handtere den
samlede proces fra bestilling og frem til produkterne er leveret i
borgerens hjem. Endvidere vil aftalen kunne omfatte support og
radgivning imens borgeren anvender produkterne. Det gaelder seerligt
det forestdende feelles udbud af stomiprodukter (@konomiaftalen
2017), hvor FSC er tilteenkt en vaesentlig rolle i handteringen af
stomiprodukterne.

Hensigten med FSC er at skabe en enkelthed og tryghed for borgerne
og det sundhedsfaglige personale i brugen af telesundhedslgsninger.
FSC indgdr derfor aftaler med 3. partsleverandgrer, som leverer
henholdsvis teknisk support og logistik til telesundhedslgsninger pa
tveers af kommunerne og hospitalerne i Region Midtjylland. I praksis
er centeret sdledes en organisatorisk serviceplatform, som betyder, at
der kun er én leverandgr, som leverer de telemedicinske produkter til
borgerne, samt ét fezlles telefonnummer for borgernes og de
sundhedsprofessionelles henvendelse til teknisk support ved brug af de
telemedicinske produkter. FSC star endvidere for indkgb af udstyr,
afklaring af arbejdsgange og forbrugsafregning i forbindelse med
TeleKOL, samt udarbejdelse af beslutningsopleeg vedrgrende
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teknologiske lgsninger. Omkring udbuddet af stomiprodukter vil FSC, udover at levere service,
support og logistik, sammen med de deltagende parter sikre et feelles bestillingssystem.

Alle de 19 midtjyske kommuner og Region Midtjylland stdr bag FSC, der finansieres under den
galdende samarbejdsaftale 50/50 i mellem Region Midtjylland og kommunerne.

FSC har konsulteret Bech-Bruun, som vurderer, at den nuvaerende samarbejdsaftale mellem de
midtjyske kommuner og Region Midtjylland ikke indeholder det forngdne mandat og retlige
grundlag for FSC. Dette begrundes primaert i en usikkerhed om, hvorvidt der er - eller kan
etableres - den forngdne hjemmel til, at veertsmyndigheden (Region Midtjylland) kan varetage
de pataenkte opgaver for de deltagende kommuner via FSC. Derudover er organisationsformen
uhensigtsmaessig, idet Region Midtjylland heefter udadtil overfor tredjemand for FSC's
forpligtelser og aktiviteter. Bech-Bruun anbefaler, at FSC organiseres som en forening med
begraenset ansvar. P& den baggrund besluttede KD-net (Kommunaldirektgrnetvaerk i den
midtjyske region) og direktionen i Region Midtjylland, at der udarbejdes et konkret forslag til en
&ndret organisering af FSC som en forening med begraenset ansvar.

En aendring af den juridiske organisationsform skal sikre, at der etableres et sikkert mandat og
forngden hjemmel for FSC's ydelser til deltagerne, samt at medlemmernes ansvar begraenses.

Forslag til en fremtidig model for FSC

Det fores|ds p& baggrund af anbefalinger fra Bech-Bruun, at FSC etableres som en forening med
begraenset ansvar. De gvrige potentielle konstruktioner fx aktieselskab (A/S), § 60-faelleselskab,
interessentskab (I/S), partnerskaber (P/S) mv. er ogsa blevet vurderet. Konklusionen er, at en
forening med begraenset ansvar er den anbefalede model i forhold til de fremsatte gnsker
omkring FSC's virke.

Organisationsformen kendetegnes ved en selvstaendig juridisk enhed, hvor ingen medlemmer
haefter personligt, solidarisk og uden begransning. Dette betyder, at medlemmerne ikke hafter
for de gkonomiske forpligtelser eller ansvarspadragende fejl, da foreningen selv haefter overfor
tredjemand (fx 3. partsleverandgrer). Region Midtjylland frigores sdledes for den heeftelse
udadtil, der i den nuvaerende model pahviler Region Midtjylland som veertsmyndighed. FSC
etableres dermed som en selvstaendig juridisk enhed med eget CVR.

En foreningsdannelse vil betyde fglgende driftsvilkar for FSC:

e Ved at ggre brug af en udvidet in-house regel s kan FSC levere ydelser til kommuner og
regioner ogsa uden for Region Midtjylland, som er medlem af foreningen. Dette er en
forudsaetning for FSC's virke i det forestdende stomi-udbud.

e Medlemmerne kan ikke overdrage den endelige kompetence til at traeffe beslutninger mv.
til FSC, men alene overlade beslutninger til FSC efter delegation. FSC kan saledes alene
udfgre opgaver, som kan varetages af medlemmerne af foreningen. Ansvaret for at sikre,
at opgaverne holdes inden for disse rammer pdhviler medlemmernes styrelsesorganer.

e Som fglge af en foreningsdannelse ma medlemmerne ikke stille fx lokaler, radgivning mv.
gratis til radighed for FSC, som det er praksis i dag. FSC's driftsomkostninger til husleje,
IT udstyr mv. vil derfor stige (se naermere i afsnit om gkonomi).
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e Ydelserne, som FSC leverer til medlemmerne, er ikke udbudspligtige, da ydelserne kan
varetages under et sakaldt udvidet in-house forhold.

e For sd vidt angar de opgaver, som medlemmerne kan udfgre for FSC, er det Bech-Bruuns
umiddelbare vurdering, at der i Sundhedsloven er hjemmel til, at regioner og kommuner
i et vist omfang kan udfgre opgaver for FSC. Eksempelvis at det er region eller kommuner
som forestdr selve udbuddet (fx udbud af stomiprodukter, maleudstyr mv.). Men da der
ikke foreligger en offentliggjort praksis eller udtalelser pa, hvordan bestemmelserne skal
fortolkes eller omfanget af ydelser, der kan leveres, anbefaler Bech-Bruun, at Region
Midtjylland og kommunerne i feellesskab foreleegger spgrgsmalene for Sundheds- og
fEldreministeriet. Der vil derfor blive udarbejdet en henvendelse til Sundheds- og
Ffldreministeriet sidelgbende med en foreningsdannelse.

Anbefalingerne til en ny forening er:

e At kommunerne uden for den midtjyske region samt andre regioner kan optages som
medlemmer i foreningen, hvilket er ngdvendigt for, at kunne deltage i det forestdende
stomi-udbud.

e At der arbejdes med to former for medlemskaber og kontingenter, da det er et gnske,
at FSC skal kunne yde rddgivning og have en koordinerende rolle for Region Midtjylland
og kommunerne i forhold til de opgaver, som ligger under den midtjyske Sundhedsaftale.
Der tilknyttes et arsvaerk til denne opgave. Det er ikke muligt for FSC at yde samme
radgivning og koordinering til kommuner og regioner uden for Midtjylland grundet andre
Sundhedsaftaler. Kontingentniveauet for det Sundhedsaftalestgttende medlemskab vil
herfor vaere hgjere.

a) Et Sundhedsaftaleunderstottende medlemskab, som kun kan indgds af Region
Midtjylland og de enkelte kommuner i Midtjylland. Til medlemsskabet er der
knyttet en raekke services, herunder teknisk support, rddgivning til bestilling af
produkter, logistik og lager mv. Derudover leverer Felles Service Center dertil
hgrende radgivning, udvikling, koordinering, samt videns opsamling til
sundhedsaftaleparterne i Midtjylland. Der er tilknyttet et arsveerk til disse
opgaver. (Se bilag 1 for indeholdende services i medlemsskabet)

b) Et Servicebenyttende medlemskab, som kun kan indgas af regioner og kommuner
uden for Region Midtjylland. Medlemsskabet er opdelt i et servicesaet til
Telesundhed og et servicesaet til stomiprodukter. Servicesaettene differentieres i
forhold til de forskellige ydelser, som der kan leveres fra FSC, men
grundlaeggende indeholder de samme services som det
Sundhedsaftaleunderstgttende medlemskab. Dog differentieres der ved, at det
Servicebenyttende medlemskab ikke har tilknyttet et arsvaerk til opgaver i form
af radgivning, udvikling, koordinering mv., som ligger under Sundhedsaftalen.
(Se mere bilag 1 for indeholdende services i medlemsskabet)

e At FSC's formal og deraf opgaveportefglje udvides til ogsa at indebzere kropsbarne
hjeelpemidler pa tvaers af kommuner og hospitaler p@ de opgaver, som tildeles FSC.

Okonomi

FSC finansieres i dag af et basisbidrag pa 2,7 mio. kr., som finansieres 50/50 mellem
kommunerne og Region Midtjylland, og som dakker de faste Igbende omkostninger til at drive
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sekretariatet. Herudover er der et variabelt bidrag, som afhaenger af antallet af Igsninger, som
den enkelte kommune eller region gnsker, at FSC supporterer.

Det anbefales, at den fremtidige finansieringsmodel bestar af fglgende elementer:

i) Et basisbidrag som daekker henholdsvis de faste omkostninger til at drive FSC's sekretariat.
Det anbefales at blive delt 50/50 mellem de midtjyske kommuner og Region Midtjylland, som
det ogsa foregdr i dag.

Foreningsdannelsen af FSC er forbundet med en reekke ggede omkostninger, som skal sikre, at
foreningen FSC ikke er konkurrenceforvridende i sit virkefelt, hvorfor blandt andet ydelser som
medlemmerne af foreningen stiller til rddighed for FSC skal afregnes p@8 markedsvilkar. I den
nuvaerende konstruktion har Region Midtjylland stillet en del af dette til rddighed. Det knytter
sig bl.a. til ggede udgifter til husleje (der skal udlejes p@ markedsvilkar), IT-udstyr, revision,
forsikring, udgifter til r&dgivning mv. De samlede driftsomkostninger til FSC som fglge af en
foreningsdannelse ansl3s, jf. bilag 2, at blive gget med 644.500,00 kr. Dette betyder en samlet
udgift pa 3.345.000,00 kr. arligt.

Der skal ogsa fastsaettes et kontingentniveau for det sdkaldte Servicebenyttende medlemsskab,
som skal kunne dzekke de ekstra omkostninger, som der er forbundet med at udvide
medlemskredsen af foreningen. Det foreslds, at dette kontingentniveau fastszettes af den nye
bestyrelse.

ii) En variabel gkonomi som daekker de ydelser, som FSC's tredjepartsleverandgrer leverer.
Dette indebaerer en betaling pr. leverance/ydelse leveret af FSCs 3. partsleverandgrer i form af
en minutpris for hjeelp fra support og en timeprisstruktur til henholdsvis service, opsaetning,
nedtagning, onsite-support eller leverancer fra FSC fx administrative-, radgivnings- eller
konsulentydelser som ikke er indeholdt i kontingent. Konkrete leverancer samt pris og
betalingskonditioner aftales i en konkret supportaftale.

Foreningens finansieringsmodel er kontingent- og omkostningsfinansieret.
Omkostningsfinansieringen betyder, at FSC betaler for konkrete bestillinger og leverede ydelser
fra 3. partsleverandgrer inklusiv moms. Dette betyder, at de omkostninger, som FSC har til 3.
partsleverandgrerne dakkes her den variable gkonomi.

Det er Bech-Bruuns vurdering, at indtaegter for ydelser leveret til foreningens medlemmer vil
veere skattefri.

De ydelser som FSC leverer til medlemmerne er, ifglge Bech-Bruun, momspligtige, hvilket
betyder, at de ydelser som medlemmerne kgber, kan medlemmerne selv lgfte momsen af.

Der kan ikke optages Ian i foreningen, idet dette vil kreeve en garantistillelse fra Region
Midtjylland eller de midtjyske kommunerne.

Vedtaegter

Foreningens vedtaegter rummer forslag til den fremtidige fordeling af indflydelse mellem
foreningens medlemmer tillige med de befgjelser, som tildeles bestyrelsen i FSC. Vedtaegterne
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er udarbejdet af Bech-Bruun med inddragelse af repreaesentanter fra kommuner og region.
Vedtaegterne vil kunne andres pa en generalforsamling.

Bestyrelsens sammensaetning har flere hensyn. Dels et hensyn til, at der sikres en tilstraekkelig
og ligelig indflydelse til de oprindelige ejere (sundhedsaftalemedlemmerne) af FSC. Samtidig
vurderer Bech-Bruun, at sammensatningen ogsa skal afspejle de gvrige medlemmer. Der
foreslas derfor falgende sammensaetning:

e 2 repraesentanter fra kommunerne i midt

e 2 repraesentanter fra Region Midtjylland

e 1 repraesentant fra region udenfor Midtjylland (servicebenyttende medlemskab)

e 1 repraesentant fra kommune udenfor Midtjylland (servicebenyttende medlemskab)

e 1 ledig plads, s&fremt PLO-Midtjylland gnsker at indgd i foreningen som observatgr.

Bestyrelsen kommer saledes til at bestd af 6-7 medlemmer. Det er endvidere bestyrelsens
opgave, at anszette lederen af FSC.

P& generalforsamlingen har Sundhedsaftalemedlemmerne hver to stemmer, og
Servicemedlemmerne har en stemme hver, sdledes at dette afspejler medlemmernes investering
i foreningen.

FSC og det forestdende stomi-udbud

En af forudsaetningerne for det forestdende feelles tveersektorielle stomi-projekt er, at et feelles
produktsortiment kan handteres igennem en fzlles serviceplatform. Der er sdledes et behov for
at skabe en feelles offentlig koordineret fysisk infrastruktur, som Region Syd og kommunerne i
Syddanmark kan tilsluttes. Det forventes, at FSC kan bidrage til dette projekt ved at levere de
samme serviceydelser og indkgbsaftaler til produkter til hjemmebehandling til gavn for borgerne.
Dette sikres via et feelles call-center/teknisk support/radgivning samt en faelles offentligt
koordineret lager og logistiklgsning.

Det forventes, at FSC i stomiprojektet vil kunne sikre en model, hvor produkterne til borgerne
handteres via FSC og dennes logistikpartner i stedet for, at produkterne distribueres af
forskellige grossister. Med FSC sikres der ogsa en leverandgruafhangig radgivning til brugerne.

Bilag 1: Oversigt over services som FSC kan tilbyde de forskellige
medlemsskaber

Sundhedsaftalemedlem Serviceaftalemedlem Serviceaftalemedlem
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(begge serviceseet inkl.) Serviceseet til Telesundhed | Serviceseet til
stomiprodukter mv.

Kontingent Kr. 1,05 pr. borger arligt Endnu ikke fastlagt* Endnu ikke fastlagt*
Call center, teknisk support X X X
og radgivning til bestilling
Indkgbsaftaler X X
Logistik og lager X X X
Udstyrskatalog X X
Online bestilling X X X
Service X X X
Mulighed for overvgning X X
(ikke sundhedsfaglig)

Opsigelsesperiode

Minimum 24 méaneder

Minimum 12 maneder

Radgivning, udvikling,
koordinering og afklaring
samt videns opsamling

Opgaver op til 1 8rsveerk

Mod betaling

Beslutningskompetence

2 stemmer pr. medlem ved
generalforsamling.

2 pladser hver i bestyrelsen
til henholdsvis Region
Midtjylland og de midtjyske
kommuner.

1 stemme pr. medlem ved generalforsamling

2 pladser i bestyrelsen fordelt med en repraesentant fra
en kommune og fra en region valgt blandt
serviceaftalemedlemmerne.

Tabel 1: Der tages forbehold for priseendringer

* Den nye bestyrelse | FSC f8r til opgave, at skulle fastsaette medlemskontingentniveauet for Serviceaftalemedlemmerne

efter en foreningsdannelse.
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Bilag 2. Ansldede ggede
driftsomkostninger

Foreningssekretariat

Arligt ansldede udgifter

Udgiftspost

Lokaleleje
Husleje 50 kvm. inkl. forbrug og

feellesomkostninger.
Ialt

Nye administrative omkostninger
Eks. software, revision,
bankomkostninger mv.

Ialt

Forsikringer
Personale og udstyr

I alt

dgede omkostninger

Interne konsulentydelser (fx HR,
udbudsassistance)

Ialt

Eksterne konsulentydelser
Ialt

Jgede administrative omkostninger

Eksempelvis IT-udstyr, mobiltelefoner,

mv.
Ialt

Diverse
Eksempelvis vedligeholdelse,
markedsfgring, mv.

Ialt
Ialt

Pris

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.
kr.

132.500,00

252.000,00

20.000,00

75.000,00

75.000,00

50.000,00

40.000,00
644.500,00

Bilag 3. Kontingentniveau pr. kommune i Midtjylland og Region Midtjylland
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foreningsdannelsen.

Arligt bidrag Faelles Servicecenter
Her er ikke medregnet de sgede driftsomkostninger p§ 0,65 mio. kr. som folge af

1. januar 2020

2020

Folketal Andel af 2,7 mio. kr.

(50/50 fordeling)
I alt i Region Midtjylland 1.326.340 Kr. 1.350.000,00
I alt i kommunerne 1.326.340 Kr. 1.350.000,00
Favrskov Kommune 48.397 Kr. 49.260,00
Hedensted Kommune 46.722 Kr. 47.555,00
Horsens Kommune 90.966 Kr. 92.589,00
Norddjurs Kommune 37.089 Kr. 37.751,00
Odder Kommune 22.844 Kr. 23.252,00
Randers Kommune 97.805 Kr. 99.550,00
Samsg Kommune 3.657 Kr. 3.722,00
Silkeborg Kommune 94.026 Kr. 95.703,00
Skanderborg Kommune 62.678 Kr. 63.796,00
Syddjurs Kommune 42.962 Kr. 43.728,00
Aarhus Kommune 349.983 Kr. 356.226,00
Herning Kommune 89.127 Kr. 90.717,00
Holstebro Kommune 58.591 Kr. 59.636,00
Ikast-Brande Kommune 41.369 Kr. 42.107,00
Lemvig Kommune 19.722 Kr. 20.074,00
Ringkgbing-Skjern Kommune 56.594 Kr. 57.604,00
Skive Kommune 45.851 Kr. 46.669,00
Struer Kommune 21.036 Kr. 21.411,00
Viborg Kommune 96.921 Kr. 98.650,00

Ovenstaende afhanger af folketal.
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Forretningsorden

for bestyrelse og direktgr i
Faelles Service Center (FSC)

CVR nr
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1. Bestyrelsen

11 Bestyrelsen konstitueres med en formand og en naestformand fra sundhedsaftalemedlemskredsen,
som veelges af generalforsamlingen. S&fremt Feelles Service Center fysisk er placeret pa et regional
lejemal, vaelges formand blandt sundhedsaftalemedlemskredsens kommuner fra Midtjylland, mens
neestformand veelges blandt kandidater fra Region Midtjylland. S&fremt Feelles Service Center fysisk
er placeret p& et kommunalt lejemal, veelges formand blandt kandidater fra Region Midtjylland, mens
naestformand veelges blandt kandidater fra blandt sundhedsaftalemedlemskred sens kommuner fra

Midtjylland.

1.2 Bestyrelsen ansaetter en direktgr. Bestyrelsen og direktaren forestar ledelsen af FSC.

1.3 Bestyrelsen udarbejder bemyndigelser, inden for hvilke direktgren kan disponere, herunderi form af
en skriftlig instruks for direktgren. Bemyndigelserne/instruksen vurderes én gang om aret af bestyrel-
sen.

1.4 Efter forslag fra direktgren eller et bestyrelsesmedlem fastsaetter bestyrelsen FSCs malsaetning og

den strategiske udvikling samt godkender FSCs overordnede politikker.

15 Efter forslag fra direktgren eller et bestyrelsesmedlem godkender bestyrelsen FSCs organisations- og
ledelsesforhold og drafter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf mindst én gang om aret.

1.6 Bestyrelsen paser, at FSCs kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til driften.

1.7 Bestyrelsen foretager Igbende kontrol med FSCs drift og sammenholder de realiserede resultater
med foreliggende budgetter — drifts-, likviditets-, investerings- og andre relevante budgetter.

1.8 Bestyrelsen paser, at bogfaring, formueforvaltning og forretningsgange er tilfredsstillende og kontrol-
leres pé en efter FSCs forhold tilfredsstillende méde.

1.9 Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for omfanget af og formen for regnskabsmaessig og anden rap-
portering til bestyrelsen. Bestyrelsen kan forlange alle yderligere oply sninger, den finder forngdne til
belysning af FSCs stilling eller til behandling af konkrete sager.

1.10 Bestyrelsen kan fastseette neermere bestemmelser for revisors arbejde ud over de pligter, der pahviler
revisor somvalgt af generalforsamlingen til at revidere arsrapporten.

1.11 P& hvert bestyrelsesmgde forelaegges revisionsprotokollen, og enhver tilfgrsel underskrives af samtli-
ge bestyrelsesmedlemmer. Revisionen sender tilfarsler til revisionsprotokollen direkte til bestyrelsens
medlemmer.

1.12 Bestyrelsen foranlediger, at direktgren udarbejder en forsikringspolitik, der skal godkendes af besty-
relsen. En gang arligt - pa bestyrelsesmgdet hvor FSCs &rsrapport skal godkendes — skal direktaren
fremleegge en redeggrelse for, hvorledes forsikringsdeekning er tilvejebragti overensstemmelse med
den godkendte politik. Hvis der sker gendringer, der ggr det ngdvendigt at eendre politikken, for at
FSCienhver henseende er seedvanligt og/eller forsvarligt forsikringsdeekket, skal direktaren fremsaet-
te forslag til eendring af politikken.
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2. Formand og naestformand
2.1 Bestyrelsens formand repraesenterer bestyrelsen udadtil og indadtil. Formanden skal tillige bl.a. pase:

1. atalle formaliteter, der kraevesi lovgivning og vedteegter, overholdes, herunder saerligt at der fo-
retages lovpligtige indberetning til offentlige myndigheder mv.,

2. atden gvrige bestyrelse bliver orienteret om alle forhold af vaesentlig betydning for FSC, som er
indtruffet siden sidste bestyrelsesmgde og

3. atsikre, at generalforsamlingen foreleegges de forhold, som generalforsamlingen efter vedtaeg-
terne skal forelaegges.

2.2 | formandens fraveer udgver neestformanden de befgjelser, somi denne forretningsorden er tillagt
formanden.

3. Bestyrelsesmgder

3.1 Bestyrelsen afholder mgde mindst fire gange arligt, og i gvrigt nar formanden finder det ngdvendigt,

eller det begeaeres af et bestyrelsesmedlem, af en direktar eller af en revisor.

Hvis bestyrelsen matte beslutte det, kan bestyrelsens mader afholdes ved anvendelse af elektroniske
medier eller skriftligt, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv.

3.2 Formanden indkalder og leder bestyrelsens mgder.

Indkaldelsen med angivelse af dagsordenen for mgdet skal almindeligvis ske med mindst 10 dages
varsel til alle bestyrelsesmedlemmer. S& vidt muligt skal eventuelt bilagsmateriale udsendes samtidig
til bestyrelsens medlemmer og direkteren, sdledes at det er disse i haende én weekend far mgdets
afholdelse.
3.3 Dagsordenen skal indeholde fglgende punkter:
1. Protokoller (forhandlingsprotokol og revisionsprotokol)
2. Eventuelle habilitetsspargsmal
3. Meddelelser fra formanden
4. Rapport (direktgrens rapport om FSCs gkonomiske stilling mv.)
5. Regnskaber/budgetter
6. Likviditet

7. Aftaler

8. Eventuelt
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3.4 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer ertil stede,
herunder enten formanden eller naestformanden.

3.5 Beslutninger i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed er forman-
dens, og i dennes fraveer neestformandens, stemme afgarende.

3.6 Bestyrelsen mé ikke treeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlemmer sa vidt muligt har haft
adgang til at deltage i sagens behandling eller har modtaget orientering om sagen.

3.7 Direktaren har ret og pligt til at veere til stede ved bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i det
enkelte tilfselde bestemmer andet. Direktgren kan efter aftale med formanden lade én eller flere le-
dende medarbejdere deltage helt eller delvist i bestyrelsesmgderne.

3.8 FSCs revisor og advokat kan pa begaering af et bestyrelsesmedlem eller direktaren deltage i besty-
relsesmgder.

3.9 Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad han/hun under ud gvelsen af
sit hverv har faet kundskab om, medmindre der efter sagens natur er tale om forhold, der skal bringes
til tredjemands kundskab. Tavshedspligten er ogsa gaeldende, efter at et bestyrelsesmedlem er fra-
tradt. Direktaren — og eventuelt andre mgdende — er tilsvarende forpligtet til ikke over for nogen at rg-
be, hvad den ved deltagelse i bestyrelsens mgder og arbejde har faet kundskab om.

3.10 Umiddelbart efter hvert mgde udarbejder direktaren et referat, der efter formandens gennemgang
udsendes til bestyrelsesmedlemmerne og forelaegges til underskrift ved det neeste bestyrelsesmgde.
Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en truffet beslutning, har ret til at fa sin me-

ning fart til protokollen.

3.11 Direktaren sikrer, at medarbejdernes ret til information om bestyrelsens arbejde overholdes.

4, Direktgren
4.1 Bestyrelsen anseetter en direktar.
4.2 Direktgren har ansvaret for den daglige ledelse af FSC og skal pase, at forretningsgange, bogholderi,

regnskabsvaesen og forsikringsforhold er betryggende, samt at Ianedokumenter og sikkerhedsstillel-
ser opbevares forsvarligt.

4.3 Direktgren anseetter og afskediger FSCs personale, fastseetter gage, pensionsforhold mv. Bestyrel-
sen skal holdes orienteret om vaesentlige personalemaessige dispositioner. Anseettelse eller opsigelse

af medarbejdere og ledere besluttes af direktaren og godkendes forinden af bestyrelsens formand.

4.4 Direktaren er forpligtet til at holde bestyrelsen ved bestyrelsesformanden orienteret om alle forhold,
der er af betydning for FSC.

4.5 Direktgren skal for bestyrelsen forelsegge enhver disposition, som efter FSCs forhold er af useedvan-
lig art eller starrelse eller i gvrigt af stor betydning (jeevnfer stk. 6,5 i vedtaegter), forinden beslutnin-
gen treeffes. Hvis en disposition under hensyntagen til FSCs tarv ikke kan afvente godkendelse fra
bestyrelsen, skal direktgren sa vidt muligt indhente godkendelse fra formanden eller neestformanden
og drage omsorg for, at bestyrelsen efterfglgende orienteres om de trufne beslutninger.
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4.6 Direktgren varetager sekretariatsopgaver for bestyrelsen.

4.7 Direktgren udarbejder i rimelig tid forud for bestyrelsesmgder og generalforsamlinger forslag til dags-
orden ledsaget af forngden dokumentation, herunder eventuelle meddelelser til offentligheden samt
udsendelser eller orienteringer til medarbejdere. Forslag til dagsorden drgftes med formanden inden
udsendelse til bestyrelsesmedlemmerne.

4.8 Direktgren forelaegger udkast til &rsrapport for bestyrelsen, der skal pase, at arsrapporten er i over-
ensstemmelse med geeldende love og giver et retvisende billede af FSCs aktiverog passiver, dets
gkonomiske stilling og resultat.

4.9 Direktaren paser, at arsrapporten forsynet med revisionspategning er bestyrelsen i haende senest to
uger fgr den ordinaere generalforsamling.

4.10 Ansvaret for indsendelse af arsrapporter, anmeldelser mv. til Erhvervsstyrelsen, skatteveesenet eller
andre offentlige myndigheder pahviler direktaren.

4.11 FSC skal fare en tegningsprotokol, hvoraf det fremgar, i hvilke situationer FSC kan tegnesi henhold
til de vedtaegtsmaessige tegningsregler og i henhold til direktarens bemyndigelse, jf. pkt. 1.2.

4.12 Direktgren har ansvaret over for bestyrelsen for, at FSC fagrer de protokoller og fortegnelser, der er
pligtige i henhold til lovgivningen.

4.13 Vederlaget til direktaren optages til forhandling mellem bestyrelsesformanden og FSCs direktgr én
gang arligt med henblik p& sadanne reguleringer af vederlaget, som udviklingen matte ggre rimelig.

Bestyrelsesformanden fremlaegger forhandlingsresultatet til godkendelse i bestyrelsen.

5. Udvalg

5.1 Bestyrelsen kan nedseette udvalg og arbejdsgrupper til varetagelse af opgaver og arbejdsomrader.
Bestyrelsen bestemmer i det enkelte tilfeelde sammensaetningen af udvalget eller arbejdsgruppen.

6. Habilitet

6.1 Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til tvivl om
medlemmets habilitet.

6.2 Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sddan interesse i en sag, at vedkom-
mende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning omsagen. Bestyrelsen
tager stilling til habilitetsspargsmalet efter reglerne i forvaltningslovens kapitel 2 om inhabilitet.

6.3 Inden et medlem kan indtreede i FSC skal bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger en interesse-
modsaetning, som kan give anledning til spargsmal ominhabilitet. Spgrgsmalet om inhabilitet optages
som et selvstaendigt punkt pa dagsordenen, inden bestyrelsen behandler sagen om den pageeldende
privatretlige aftale.
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7. Ikrafttraeden

7.1 Denne forretningsorden kan til enhver tid eendres af bestyrelsen med 2/3 majoritet.

*kkkk

Séaledes vedtaget p& FSCs bestyrelsesmade den xx.xx 20xx
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Vedtagter

for

Faelles Service Center,

Forening med begraenset ansvar (FMBA)
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1. Navn og hjemsted
1.1 Navnet er Feelles Service Center FMBA, herefter "Faelles Service Center”.

1.2 Hjemstedet er Region Midtjylland

2. Formal og opgaver

2.1 Feelles Service Center har til formal at levere teknisk support og logistik til telesundhedslgsninger,
produkter til hiemmebehandling, herunder kropsbéarne hjeelpemidler pa tveers af kommuner og ho spi-
taler pa de opgaver der tildeles Feelles Service Center. Derudover leverer Feelles Service Center der-
til hgrende radgivning, udvikling, koordinering, samt videnopsamling til sundhedsaftaleparterne i

Midtjylland, s& det bliver:

. Effektivt for sundhedsveesenet at anvende telesundhed og produkter til hjemmebehandling og derved
enkelt og let for sundhedsfaglige at tiloyde borgerne telesundhed, produkter og radgivning til hjem-
mebehandling, sa de kan fokusere pa kerneopgaven

. Enkelt, let og trygt for borgerne at anvende telesundhed og produkter til hjiemmebehandling

. Lettere at samarbejde tveersektorielt og derved skabe bedre sammenhegeng, samt mere ensartet kvali-
tet og service for borgere og patienter

2.2 Foreningens medlemmer kan indga feelles og individuelle supportaftaler med Feelles Service Center
om at levere teknisk support og logistik til en telesundhedslgsning eller produkter til hiemmebehand-
ling, som medlemmerne matte have behov for.

2.3 Feelles Service Center er en faelles offentlig organisatorisk serviceplatform, som arbejder for kommu-
ner og regioner og er forpligtet til at levere fleksible og skalerbare serviceydelser, samt understgtte
det tvaergdende sundhedssamarbejde og feelles Igsninger for medlemmerne.

2.4 Feelles Service Center skal gkonomisk hvile i sig selv og ma ikke varetage erhvervsgkonomiske for-
mal. Feelles Service Center ma ikke betale udbytte til medlemmerne.

2.5 Feelles Service Center m& alene varetage opgaver for sine medlemmer. Dog kan medlemmerne - i
det omfang der i lovgivningen er hjemmel til, at medlemmerne kan varetage opgaver for andre - lade
disse opgaver udfgre via Feelles Service Center. Feelles Service Center mé alene varetage sddanne
opgaver for medlemmerne, som det enkelte medlem efter lovgivningen og praksis lovligt mé varetage
i samarbejde. Feelles Service Centers opgaver er oplisteti bilag 1 til disse vedteegter. Bilaget kan

aendres inden for rammerne af Fzelles Service Centers formal, jf. afsnit 2.

2.6 Feelles Service Center kan ikke varetage myndighedsopgaver eller opgaver, som efter lovgivningen
skal varetages af medlemmerne selv.

2.7 Feelles Service Center indebeerer ingen indskraenkninger i de befgjelser, som efter lovgivningen til-
kommer medlemmernes styrelsesorganer.
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3. Organisation

3.1 Feelles Service Center er organiseret som en forening med begraenset ansvar mellem offentlige par-
ter.

3.2 Som medlemmer kan efter bestyrelsens godkendelse optages kommuner og regioner. Bestyrelsen

indgar aftale med nye medlemmer om indtraeden.

3.3 Medlemmer kan enten optages som sundhedsaftalemedlemmer eller serviceaftalemedlem. Som
sundhedsaftalemedlem kan optages Region Midtjylland og kommuner beliggende i Region Midtjyl-
land. Som serviceaftalemedlem kan optages andre kommuner og regioner. Region og kommuner i
Midtjylland kan ikke optages som serviceaftalemedlem, ligesa kan andre kommuner og regioner ikke
optages som sundhedsaftalemediem.

3.4 Medlemmer, der optages i Faelles Service Center, afgiver ved indgaelse af medlemskab mandat til, at
Feelles Service Center kan indgé kontrakt pa deres vegne i relation til foreningens forméal og tildelte
opgaver.

3.5 Feelles Service Center fgrer et opdateret register over foreningens medlemmer.

3.6 For sundhedsaftalemedlemmer leverer Fzelles Service Center, hvad der svarer til samlet 1 arsvaerk til

udviklings-, radgivnings-, koordinerings- og afklaringsopgaver, som medvirker til at realisere ind sats-
omrader inden for Sundhedsaftalen i Midtjylland.

3.7 For begge medlemskaber leverer Faelles Service Center koordinering af indkab, teknisk service, tek-
nisk (ikke-sundhedsfaglig), support, lager og logistik i relation til opgaver indenfor telesundhedslgs-
ninger eller produkter til hjiemmebehandling, som tildeles Feelles Service Center.

4. Generalforsamling
4.1 Feelles Service Centers gverste myndighed er generalforsamlingen.
4.2 Der afholdes ordinzger generalforsamling hvert ar senest den 31. maj. Bestyrelsen skal senest to ma-

neder inden den ordinaere generalforsamlings afholdelse meddele mgdetidspunkt og mgdested til
medlemmerne. Indkaldelse med angivelse af dagsorden skal meddeles til medlemmerne senest to
uger far generalforsamlingens afholdelse.

4.3 Dagsorden for den ordingere generalforsamling skal indeholde falgende punkter:
1. Bestyrelsens beretning om Feelles Service Centers virksomhed.
2. Godkendelse af revideret arsregnskab for det foreg&ende regnskabsar.
3. Valg af medlemmer til bestyrelsen, jf. punkt 5.1.
4. Valg af formand og neestformand for bestyrelsen, jf. punkt 5.3.
5. Godkendelse af budget.
6. Valg af revisor.
7. Eventuelt.
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4.4 Ekstraordinaer generalforsamling indkaldes efter bestyrelsens beslutning, eller n&r mindst 25 procent
af medlemmerne har fremsat skriftlig anmodning herom. Tid og sted samt indkaldelsesvarsel for ek s-
traordinaer generalforsamling bestemmes af bestyrelsen, idet indkaldelse dog skal ske med mindst 14
dages og hgjsten maneds varsel og senest en maned efter, at bestyrelsen har modtaget anmodning

om afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling.
4.5 Generalforsamlingen ledes af en pa generalforsamlingen valgt dirigent.

4.6 Forslag, der af et medlem gnskes sat til afstemning pa den ordinaere generalforsamling, skal indsen-
des skriftligt til bestyrelsen senest fire uger inden generalforsamlingen.

4.7 Pa generalforsamlingen treeffes beslutning med simpelt flertal. Beslutning om fglgende kraever dog
2/3-flertal af alle stemmeberettigede medlemmer:

e Vedteegtsaendringer
e Oplgsning

e Godkendelse af budget for det kommende ar, herunder godkendelse af aendring af kontin-
gent

4.8 Pa generalforsamlingen har sundhedsaftalemedlemmer hver to stemmer, og serviceaftalemedlemmer
har én stemme hver.

5. Bestyrelsen

5.1 Feelles Service Center ledes af en bestyrelse pa 6-7 medlemmer. Bestyrelsens veelges af medlem-
merne p& generalforsamlingen.

5.2 Bestyrelsen sammenseettes sdledes, at sundhedsaftalemedlem Region Midtjylland bekleeder 2 besty-
relsesposter, sundhedsaftalemedlemmer i kommunerne i Midtjylland bekleeder 2 bestyrelsesposter.
Herudover reserveres 2 bestyrelsesposter til serviceaftalemedlemmer med 1 bestyrelsespost til en
regionalrepraesentant og 1 bestyrelsesposttil en kommunalrepraesentant blandt serviceaftalemed-
lemmerne. Der gives herudover mulighed for at praktiserende laegers organisation — Midtjylland
(PLO-Midt) kan optage en plads i bestyrelsen, séfremt PLO-Midt har interesser heri.

5.3 Bestyrelsen konstitueres med en formand og en naestformand fra sundhedsaftalemedlemskredsen,
som veelges af generalforsamlingen. Safremt Feelles Service Center fysisk er placeret pa et regional
lejemal, vaelges formand blandt sundhedsaftalemedlemskredsens kommuner fra Midtjylland, mens
neestformand veelges blandt kandidater fra Region Midtjylland. S&fremt Feelles Service Center fysisk
er placeret pa et kommunalt lejemal, vaelges formand blandt kandidater fra Region Midtjylland, mens
naestformand veaelges blandt kandidater fra blandt sundhedsaftalemedlemskred sens kommuner fra
Midtjylland.

54 Bestyrelsen skal sgrge for, at Feelles Service Centers organisation og kapitalberedskab er forsvarligt.
Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktgrens varetagelse af den daglige ledelse. Bestyrelsen skal sikre, at
lovgivningen og vedtaegterne overholdes, herunder at der ikke varetages opgaver, som ikke méa vare-
tages af Feelles Service Center, og at bogfaringen og formueforvaltningen er betryggende.
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5.5 Bestyrelsen skal orientere medlemmerne om forhold, som vurderes at have betydning for Faelles
Service Center og dets medlemmer, herunder eksempelvis gkonomiske, politiske eller markedsmaes-
sige forhold.

6. Bestyrelsesmgder

6.1 Der afholdes bestyrelsesmgde, nar formanden bestemmer det, eller nar et bestyrelsesmedlem eller

revisor skriftligt kreever det. Der skal dog mindst afholdes fire bestyrelsesmgder om aret.

6.2 Formanden indkalder til bestyrelsesmgde med mindst 10 dages varsel.

6.3 Bestyrelsesmgder afholdes som fysiske mgder. Bestyrelsesmgder kan afholdes elektronisk eller
skriftligt, hvis dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv.

6.4 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer deltageri ma-
det. Hvert bestyrelsesmedlem har én stemme.

6.5 Bestyrelsen traeffer beslutning med simpelt flertal, medmindre andet fremgar af disse vedtaegter. Ved
stemmelighed er formandens og i dennes fravaer naestformandens stemme udslagsgivende. Fglgen-
de beslutninger kreever, at 2/3-flertal stemmer for:

¢ Anseettelse og afskedigelse af direktgren
e Dispositioner til en veerdi af mere end 250.000,- kr.
e Vedtagelse af budget

6.6 Over bestyrelsens mgder fares en protokol, der ved mgdets afslutning underskrives af samtlige del-
tagende bestyrelsesmedlemmer. Et medlem, der har deltaget i magdet, kan forlange sin afvigende
mening kort indfart i beslutningsprotokollen.

6.7 Et bestyrelsesmedlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning
tvivl om bestyrelsesmedlemmets habilitet. Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt bestyrelses-
medlemmet har en sddan interesse i sagen, at bestyrelsesmedlemmet er udelukket fra at deltage i
bestyrelsens forhandling og afstemning om sagen. Reglerne i forvaltningslovens kapitel 2 om inhabili-
tet skal finde anvendelse for Feelles Service Center.

6.8 Bestyrelsen fastseetter i en forretningsorden naermere regler for sitarbejde.
7. Daglig ledelse
7.1 Bestyrelsen ansaetter en direktgr til varetagelse af den daglige ledelse af Feelles Service Center. Den

daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter Feelles Service Centers forhold er af useedvanlig
art eller af veesentlig betydning.

7.2 Bestyrelsen udarbejder en instruks for direktgrens arbejde.
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8. Budget og finansiering

8.1 Bestyrelsen fastseetter hvert ar forud for generalforsamlingen et budget for det efterfalgende regn-
skabsér. Budgettet forelaegges pa den ordinegere generalforsamling til godkendelse.

8.2 Principperne for budgetlaegning og finansiering af Faelles Service Centers aktiviteter er fastsati bilag
2 til disse vedteegter.
9. Regnskab og revision

9.1 Regnskabsaret er kalenderaret. Fzelles Service Centers farste regnskab Igber fra stiftelsen og indtil
31. december 2020.

9.2 Regnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler.
9.3 Regnskabet revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, som veelges af generalforsamlin-
gen.

10. Tegning og haeftelse

10.1 Feelles Service Center tegnes pa fglgende méader: Direktar + bestyrelsesformand, Direktar + to besty-
relsesmedlemmer, Bestyrelsesformand + to bestyrelsesmedlemmer, Den samlede bestyrelse.

10.2 Der pahviler ikke medlemmerne eller andre nogen heeftelse for de af Feelles Service Center pahvilen-
de forpligtelser.

11. Vedtaegtsaendringer, udtraeden og ophgr

11.1 Beslutning om vedteegtsaendringer kreever 2/3-flertal pa generalforsamlingen, jf. punkt 4.7.

11.2 Et sundhedsaftalemediem kan udtraede af Feelles Service Center med 24 maneders varsel til en 1.
januar, hvis Feelles Service Center leverer service til maksimalt 5.000 borgerei alt. Leverer Feelles
Service Center service til mere end 5.000 borgere i alt, kan udtreeden ske med et varsel p& 30 mane-
dertil en 1. januar.

11.3 Et serviceaftalemedlem kan udtreede med et varsel pa 12 maneder til en 1. januar, hvis Feelles Ser-
vice Center leverer service til maksimalt 5.000 borgere i alt. Leverer Feelles Service Center service til

mere end 5.000 borgere i alt, kan udtraeden ske med et varsel pa 18 maneder til en 1. januar.

11.4 Et udtreedende medlem har ikke krav pa nogen andel af Faelles Service Centers formue. S&fremt
arsregnskabet for det seneste ar, hvor det udtreedende medlem deltog, udviser en negativ egenk api-
tal, skal det udtreedende medlem senest 30 dage efter modtagelse af pakravindbetale en andel af
den negative egenkapital svarende til medlemmets andel af Feelles Service Centers omsaetning i det

seneste regnskabsar.

11.5 Beslutning om oplgsning af Fzelles Service Center kraever 2/3-flertal pa generalforsamlingen, jf. punkt
4.7. Ved oplgsning fordeles egenkapitalen mellem medlemmerne. Medlemmernes andele af egenka-
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pitalen opggres efter medlemmernes andel af Feelles Service Centers omseetning i det seneste regn-
skabsar.
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Bilag 1. Opgaver i Falles Servicecenter (ej udtgmmende)

Supportopgaver:

o Telefonisk og skriftlig (mail) fjernsupport til borgere og medarbejdere
o Fjernsupport (herunder teknisk supporttil telesundhedslasninger pa borgernes egne de-
vices);
Hjeelp til login, sms-kode, mv.
Hjeelp med administrering af og glemt password samt nulstilling af password
Hjeelp med parring af udstyr
Hjeelp med internetadgang
Hjaelp med fejlsggning pa udstyr
Hjaelp med testopkald pa video
Hjeelp med testindsendelse af maling
Hjeelp med batteriskift
Hjeelp til at finde og installere software
Begraenset anvendelsessupport (instruksbetinget)
Support og radgivning (ikke sundhedsfaglig) til hjiemmebehandling fx hjzelp til at bestille bevil-
ligede produkter eller tilhgrsprodukter som sticks til blodsukkermaling
Fjernsupport til og fiernovertagelse af IT-udstyr i borgernes hjem samt udleveret udstyr til fagpersoner
Organisere og have kontakt med 2. line og 3. line support hos relevante parter (fx til systemleveran-
darer, eller ved borgers behov for sundhedsfaglig rddgivning)
Brugeradministration fx hjeelp til oprettelse af ny bruger
Samarbejde med systemleverandgrer
o Viderebringe information til systemleverandgr
o Udrede problemer ved systemleverandgr
e Bring Your Own Device (BYOD-hjeelp) — hjeelp til installation mv.
Udarbejdelse og vedligehold af vejledninger, opleeringsvideoer og guides til borgere og medarbejdere
Udarbejdelse og vedligehold af vejledninger, opleeringsvideoer og guides til medarbejdere, der opsaet-
ter telesundhedsudstyr eller hndtere produkter til hiemmebehandling
¢ Sagsstyring — notits til sundhedsfaglige (evt. gennem EQJ eller EPJ) omkring status p& bor-
ger/patients udstyr
¢ Ikke sundhedsfaglig radgivning af produktvalg, herunder opkobling afividerestiling til sundhedsfaglig
radgivning, hvis/nar ngdvendigt
e Hijeelp til at huske produkt (nuveerende og evt. skift)
Hjeelp til bestilling af produkter
Evt. Alarmhandtering fx i forbindelse med medicinpdmindelse
o Overvagning af alarmer
o Opfalgning til borger/patient
o Notits til sundhedsfaglig

OO OO OO0 O OO0 O0OO0o

Administration

o Oprettelse og vedligehold af stamdata
Administration af brugerrettigheder
Asset management

o Drift af onlinebestilingssystem (indkabes saerskilt)

Brugeradministration i forhold til onlinebestillingssystem
Udarbejdelse og drift af instrukser og kvalitetsstandarder

Service:

o Device management: Konfigurationsmaessige opgaver, som skal sikre, at udstyret kan supporteres ef-
fektivt og sikkert og med hgj kvalitet.
o Test og klarggring af udstyrspakke
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Renggaring af udstyr

Installation herunder udarbejdelse og vedligehold af installationsimage
Opdateringer

Reinstallation

Sikker sletning af data

Labende serviceeftersyn

Skrotning

e Lagerfgring

)
O
@)

Konsignationslager
Plukning og pakning af produkter
Slutbrugertilpasning

e Klarggring og pre-test af udstyr

o Distribution af udstyrspakker og produkter til hjemmebehandling
Opseetning og nedtagning af telesundhedsudstyr i borgers eget hjem

e Opleering af borgere i anvendelse af telesundhedslgsningerne

e On-site support

o

O O OO0 O

Udskiftning af defekt udstyr
Udskiftning af batterier
Instruktion i brug af udstyr
Parring af udstyr
Tilslutning til internet

Test af udstyr

Leverandgrstyring

Udarbejdelse og vedligehold af kravspecifikationer
Kvalificering af udbud (kontrol)

Kontrakter og ansvarsforhold

SLA og malstyring

Opfalgning pa snitflader og indgange til support
Markedsovervagning

Business intelligence (statistik)

ser)

Information om henvendelser fra brugerne

Information om fejl der vedrarer det tekniske udstyr

Statusrapporter over antal brugere

Fejlkilder og —typer

Stamkort: Patienttyper og deres ressourcetraek

Link mellem registreringspraksis, trendrapport og leering (rapportering af mgnstre i supporthenvendel-

Undervisning, faglige netveerk og erfaringsudveksling:

o Koordinering/levering af undervisning/oplaering af sundhedspersonale i at anvende telesundheds|as-
ningerne

Koordinering/afholdelse af kurser og undervisning til superbrugere af Igsningerne
Afholde netvaerksmgder for eksempelvis borgere, sundhedspersonale og projektledere
Afholde temadage fx anvendelse af videolgsninger eller andre telesundhedslagsninger
Afholdelse af workshop fx til simulering af en leverancekeaede
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Indkgb:

o Koordinering af feelles indkeb af udstyr med kommuner, praktiserende laeger og sygehuse
¢ Koordinering af leasingaftaler om udstyr til kommuner, praktiserende laeger og sygehuse
e Leverandgr- og kontraktstyring omkring leasing eller indkgb af udstyr ved leverandgrerne af udstyr

Rad og vejledning om:

Statte til projektledelse

Opstart af nye telesundhedstiltag

Organisering af leverancekaeden
Storskalaimplementering

Kliniske og tekniske arbejdsgange

Kortleegning af gamle og nye arbejdsgange

Hjeelp til evaluering af telesundhedslgsninger og udstyr
Valg af teknisk udstyr/Igsninger

Test af teknisk udstyr/lgsninger

Bista til udvikling af spargeskema til visitering

Opsamling og formidling af:

e Ledelsesinformation fx forslag til udviklingstiltag
e Best practice fra steder, der har indfart telesundhedslgsninger eller produkter til hjemmebehandling
¢ Vejledning om overholdelse af basale juridiske opmaerksomhedspunkter fx databehandleraftaler

Organisatorisk information og koordinering

Bista til sparring omkring IT-platform til telesundhedslasninger eller produkter til hiemmebehandling
Feelles-offentlig organisering af telesundhed /feelles offentlig fysisk infrastruktur

Hjaelpe med at gge brugen af telesundhedslgsninger pa regionalt og nationalt plan

Koordinering af samarbejde mellem offentlige og private parter

@konomistyring
o konomistyring af kontingent og drift af forening
e Honorering af leverandgrer
e Fakturering ud mod kommuner og hospitaler/regioner

*kkk
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Bilag 2. Principper for budgetlaegning og finansiering af Faelles Service Centers
aktiviteter

1. Budgetleegning og regnskab forelsegger med fglgende poster

Indteegtpost
Kontingenter

Lejeindtaegter udstyr
Indteegter opgaver (3 PL)
Indtaegter opgaver (FSC)

Udgqiftspost (leveranceomkostninger)
Materiale og aktivitetsudgifter

Anskaffelser,inventar og apparatur
Drift og vedligehold

Udgiftspost FSC Sekretariat (feelles omkostninger)
Lgnomkostninger
Lokaleomkostninger

Befordring

Kurser & konferencer

Kontingenter/ medlemskaber

IT systemer og licenser

Repreesentation og markedsfering
Kontorudstyr , hardware, abonnementer
Revision

Bankomkostninger

Forsikringer

Interne konsulentydelser

Eksterne konsulentydelser
Anskaffelser

Diverse

Aktiver og passiver
Lagerbeholdning
Egenkapital

2. Principper for finansiering og kontingentregulering

Fzelles Service Center er omkostningsfinansieret saledes at kontingentbetaling og betaling for leverancer som
Feelles Service Center eller Feelles Service Centers leverandgrer deekker de omkostninger som Feelles Ser-
vice Center har.

Feelles Service Center udarbejder budget og aflaeegger regnskab i henhold til konditioner beskreveti vedtaeg-
ter. Budget og regnskab revideres af revisor og godkendes af generalforsamlingen.

Fzelles omkostningerne (med undtagelse af et arsveerk dedikeret til understattelse af Sundhedsaftalemed-
lemmers sundhedsaftale i Midtjylland) udger grundlaget for kontingentniveauet for medlemskaberne i forenin-
gen. Safremt feelles omkostningerne eller indteegtsgrundlaget til foreningen Faelles Service Center stiger eller
falder reguleres bade sundhedsaftale- og serviceaftalekontingentet ligeligt ved en generalfors amlingsbeslut-
ning af kommende ars budget.
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Forebyggelse

Nedbringe antallet af
dagligrygere

Samarbejdsaftale om
rygestop

Hensigtserklaering om
gget fokus pa
rygestop i almen
praksis

Arbejdsgruppe vedr.
partnerskab om
tobaksfrie ungdoms-
uddannelser

Sammen om &ldre
borgere

Vi vil styrke samarbejdet om
akut syge ldre og nedbringe

Samarbejdsaftale om
sundheds-visitationer

Samarbejdsaftale om
kommunale

Influenza-kampagne

antallet af akutte i alle klynger akutfunktioner
indlzeggelser blandt zldre
Udvikling af den neaere Vi vil forbedre den mentale Arbejdsgruppe om Arbejdsgruppe om Arbejdsgruppe om Arbejdsgruppe om

psykiatri

sundhed og mindske
mistrivsel hos bgrn og unge

Vi vil forbedre sundheden og
sikre bedre
sammenhangende
patientforlgb for voksne med
svaer psykisk sygdom

Gar pa tveers af malsaetninger
vedr. udvikling af den naere
psykiatri

feelles forpligtende
forlgb og handleplan

Arbejdsgruppe vedr.
En borger - ét faelles
forlgb

Arbejdsgruppe vedr.
IT og kommunikation
pa psykiatriomradet

= aftale er godkendt i Sundhedskoordinationsudvalget/Praksisplanudvalget

den gode overgang
mellem folkeskole og
ungdomsuddannelse,
herunder
trivselsvejledere

Arbejdsgruppe om
initiativer for de mest
udsatte borgere

Arbejdsgruppe om
selvskade

oplysning om social
(mis)forstaelse: "Jeg
er helt normal"

Samarbejdsaftale om
udgaende regionale
teams

udgaende funktioner
fra Bgrne- og
Ungdomspsykiatrien

Samarbejdsaftale om
sundheds-visitationer
i alle klynger



Sundhedsaftalen 2019-2023 - oversigt over indsatser pr. 14. maj 2020

Indsatsomrader Malsaetninger Indsatser

Samarbejdsaftaleom  Samarbejdsaftale om  Samarbejdsaftale om Udbredelse af

stomi kreeftrehabilitering IV-behandling i medicinposen
naeromradet

Arbejdsgruppe om Arbejdsgruppe om Arbejdsgruppe om Arbejdsgruppe om

den gode indlaeggelse  palliation udgaende funktion tili  borgere med

og udskrivelse borgere med hjernerystelse
apopleksi

= aftale er godkendt i Sundhedskoordinationsudvalget/Praksisplanudvalget 2



GOVITECH

Midtjylland

Fzelles initiativ til understgttelse af arbejdet med ny teknologi
pd tvaers af Business Region Aarhus, Business Region Midt-
Vest, Region Midtjylland og de 19 midtjyske kommuner.

Oplaeg af Business Region Aarhus, Business Region MidtVest, Region Midtjyl-
land, Favrskov Kommune, Horsens Kommune og Aarhus Kommune — med bi-
drag fra regionens gvrige kommuner gennem workshop 9. marts 2020.



OPLAG

Motivation

En hastigt foranderlig verden kraever radikal innovation

FN’s Verdensmal, klimaudfordringen, det stigende antal ldre de kommende &r, hvor antallet af 80-
drige stiger eksplosivt, og omstilling af sdvel vores egne organisationer som vores borgere til at agere
i en stadig mere teknologisk verden. Uanset hvilken udfordring der beskrives, vil Igsningerne inde-
holde et vaesentligt element af digitalisering og/eller teknologianvendelse. Naervaerende notat er et
konceptoplaeg — et forslag til hvordan de offentlige myndigheder i Region Midtjylland kan arbejde
sammen om at intensivere indsatserne og udnytte teknologi bedst muligt i faellesskab og med maélet
om sammen at nd leengere for de samme penge, som alternativ til at arbejde med problematikkerne
hver for sig.

Der har i adskillige &r veeret peget pd offentlige myndigheders brug af teknologi — for kommunernes
vedkommende ofte italesat under begrebet Smart City — som en veesentlig vaekstmulighed for Dan-
mark. En nyere analyse af det danske marked for Smart City foretaget af Damvad Analytics pa vegne
af Smart City Cluster Denmark!, szetter tal pd potentialet og viser, at der i dag er 18.000 drsvaerk
beskaeftiget med Smart City i Danmark og omsaetningen i Danmark skgnnes allerede i dag at vaere
32 milliarder kroner. Far Danmark del i den globale vaekst p& Smart City-omradet p& 12-17 procent
om dret, kan det blive til op mod 53.000 drsvaerk i 2025. Det er 35.200 flere fuldtidsbeskaeftigede
inden for feltet pd seks ar.

Analysen italeszetter ogsd behovet for flere kompetencer, standarder og fokuseret samarbejde, hvis
vi skal Igfte det offentliges arbejde med ny teknologi op pé et nyt niveau, hvor potentialerne kan
indfris. Investering i og udvikling af nye smarte Igsninger er afggrende for, at den offentlige sektor
kan imgdekomme borgernes forventning om stadigt smartere og bedre offentlige services indenfor
de givne gkonomiske rammer.

Der arbejdes — med introduktionen af begrebet GovTech i dette notat — med afszet i en ny forstdel-
sesramme for det offentliges arbejde med ny teknologi, som komplementerer det traditionelle ar-
bejde med digitalisering og IT-infrastruktur. GovTech omhandler sdledes offentlige myndigheders

! https://smartcitycluster.dk/wp-content/uploads/2019/08/SmartCityClusterDenmark_analyse_web.pdf
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brug af "emerging technologies” eller radikalt ny teknologi til at forbedre og effektivisere leveringen
af offentlige tjenester og er i denne forbindelse en ideel ramme for et steerkt, tvaersektorielt samar-
bejde mellem regionens offentlige myndigheder.

Resumeé

Der er i Danmark en steerk tradition for tveerkommunal videndeling og samarbejder? om blandt andet
rammearkitektur, digitaliseringsstrategier, feelleskommunal infrastruktur, Open Source-softwareud-
vikling i regi af 0S2-samarbejdet, samarbejdet om dbne data i Open Data Danmark, KL/KOMBITs
videnscenter, samt IT-forum og BrainsBusiness nye nationale klyngeorganisation, DigitalLead. Her
arbejdes for at skabe feelles fremdrift, standarder, inspirationskataloger og lavpraktiske skabeloner til
gavn for faellesskabet.

Derfor er det naturligt ogsa at etablere et staerkt, tveergdende samarbejde om emerging technologies
og GovTech-omrddet.

Der foreslds etableret en regional GovTech-enhed, der skal:

Stimulere
erhvervslivet

N

GovTech

be eller
derstgtte
styrke-
positioner

Skab:
effektivi-
seringer

Det regionale GovTech-arbejdsfaellesskabs tre hovedforma/

2 https://www.kl.dk/okonomi-og-administration/digitalisering-og- teknologi/digitaliseringsstrategier/faelles-
kommunale-samarbejder/
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Baggrund

Det skorter ikke pd potentielle GovTech use cases, hvor ny teknologi kan spille en afggrende rolle i
at effektivisere de offentlige myndigheders drift, udvikle samfundet i en grgn og baeredygtig retning
eller p& anden vis bidrage til den offentlige sektors fortsatte udvikling og digitalisering.

Et eksempel herpd er de senere 3rs udvikling indenfor IoT-lgsninger, der har potentialet til at skabe
bedre udnyttelse af ressourcer, spare tid, nedbringe CO2-udledning, Igse trafikale udfordringer, give
beslutningstagere nye veaerktgjer osv. Derfor har flere kommuner de seneste &r arbejdet ihzerdigt pd
at udforske, teste og implementere IoT-lgsninger, f.eks. ved at installere sensorer i skraldespande,
seette IoT-netvaerk op i kommunale bygninger, male indeklimaet i kommunale bygninger eller tzelle
cyklister p& den lokale mountainbike-rute. Arbejdet er ofte drevet af ildsjeele i den enkelte kommune
og understgttet af uformel sparring med andre kommuner, der har afprgvet lignende Igsninger. Akti-
viteterne kan ogsd veere igangsat pa initiativ af lokale leverandgrer og konsulenthuse, der meget
gerne etablerer testlgsninger som led i deres strategiske salgsarbejde.

Uagtet de mange lokale initiativer og uformelle samarbejder er arbejdet med ny teknologi for mange
kommuners vedkommende fortsat svaert at saette rigtigt skub i, i en travl hverdag. Det kraever fokus,
kompetencer og overskud at saette sig ind i radikalt nye begreber og felter som sensorteknologier,
datatransmission, machine learning, droner og datavisualisering. Det er fokus, kompetencer og over-
skud, som kan vaere sveert at finde i det gnskede eller ngdvendige omfang og i en hverdag praeget
af fokus pd mere traditionel digitalisering og drift; det til trods for de store potentialer som den
radikale innovation rummer pd den lidt laengere bane. Selv de stgrre kommuner er i tvivl om, hvilken
retning man skal g3, hvilke teknologier man skal fokusere arbejdet pd, hvor man kgber det rette
udstyr, hvordan data bedst bearbejdes og praesenteres og hvilke samarbejdspartnere, der er de rig-
tige. Erfaringen pa tveers af de offentlige myndigheder er sdledes, at der fortsat er en stor opgave —
politisk sdvel som praktisk — i at f& beskrevet potentialer, allokeret ressourcer og komme fra pilotpro-
jekt til Igsninger i stor skala.

Med billige sensorer, droner, big data, kunstig intelligens og hgjpraecisions positioneringsteknologi er
det en markant anderledes og potent veerktgjskasse, der i disse dr dbnes og tages i brug, og arbejdet
med GovTech-lgsninger fordrer derfor et staerkt og fokusereret supplement til den mere traditionelle
digitaliseringsopgave. Dertil kommer, at flere kommuner direkte efterspgrger viden, support, sparring,
rddgivning m.m. og dette gerne fra andre offentlige instanser med samme dagsorden som en selv og
ikke fra virksomhederne, der naturligvis har andre motiver og forudsaetninger end kommunernes
egne.

Der er med andre ord et stort behov for at opbygge viden og kompetencer internt i den offentlige
sektor, sa man i hgjere grad selv kan drive udviklingen i en gnskelig retning og opnd de gnskede
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gevinster. Meget er allerede i gang og mange initiativer er baret af de eksisterende samarbejder,
samt af initiativerne omkring Smart City og Open Data i de nationale digitaliseringsstrategier — men
der er, som Damvad-analysen peger pd, behov for endnu mere sammenhaengskraft, faellesskabs-
taenkning og fzelles retning.

De offentlige myndigheder i Region Midtjylland har muligheden for at skabe en styrkeposition pa
dette omréde og samtidig skalere gode og holdbare lgsninger til gleede for faellesskabet, for dermed
at bidrage til at spare ressourcer og lgse de udfordringer, som offentlige myndigheder star overfor.
Nogle af disse Igsninger vil vaere kommunespecifikke og tage udgangspunkt i enkelte kommuners
udfordringer. Andre udfordringer er tvaergdende og er mere udpraegede i det regionale arbejde med
en hgj grad af faellestraek. Dette fordrer mere tvaersektorielt samarbejde og det er iseer pd disse
udfordringer, der er potentiale i at samarbejde mere formelt omkring udviklingen af feelles, holdbare
og skalerbare Igsninger, der kan komme hele regionen til gode og positionere regionen som en eu-
ropeeisk frontlgber.

GovTech som en ny forstdelsesramme

Smart City har i mange ar (saerligt for kommunerne) vaeret et godt begreb, der peger mod en bedre,
mere grgn og baeredygtig fremtid. Men Smart City kan ses som "noget for de store byer” der er svaert
at spejle sig i for mindre kommuner, der maske ikke kan prioritere ressourcer til at arbejde med feltet.

Begrebet er sveert at operationalisere, da hver by eller lokalsamfund typisk har sin egen forstaelse af
hvad en Smart City er eller ggr og hvilke udfordringer, der lokalt er vaesentlige for dem. Begrebet er
p& en made s3 bredt, at det "kan alting og ingenting” p& samme tid. Det er fortsat et internationalt
anerkendt og "levende” begreb, der giver en vigtig strategisk ramme og retning for det arbejde, der
handler om at bringe radikal, teknologisk innovation, nye samarbejder og data i spil for at Igse sam-
fundets udfordringer.

Der er i sammenhaeng med udviklingen inden for offentlig innovation opstdet to nye begreber, der
foraerer os en mere taktisk ramme for arbejdet og som naturligt komplementerer den traditionelle
digitaliseringsopgave, der allerede Igses godt rundt omkring i de offentlige organisationer. De to be-
greber er GovTech og Civic Tech.

GovTech handler om at benytte radikal ny teknologi (sdsom sensorer og IoT, kunstig intelligens,
blockchain, droner, robotter m.v.) for at forbedre leveringen af offentlige tjenester gennem gget
effektivitet og seenkede omkostninger. GovTech peger altsd ind i maven pa de offentlige organisati-
oner og bidrager til at optimere maden, hvorpa vi lgser vores opgaver. GovTech handler desuden om
at indgd i nye samarbejder og samarbejdsformer med (typisk) mindre leverandgrer (start-ups,
SMV'’er) og med uddannelsessektoren, end hvad der har veeret traditionel praksis, dels for at stimulere
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markedet og dels for at f& adgang til nyeste viden pa teknologiomréderne. Her er de sma speedbdde
typisk foran supertankerne.

Civic Tech handler om de (digitalt understgttede) hdndtag vi traekker i for at "veelte veegge” mellem
den offentlige administration og borgerne og brugerne af vores byer. Det er her vi inddrager borgere
og brugere, ndr der skal foretages hgringer og traeffes beslutninger, og det er her vi dbner op for
data om byen.

Bilag 1 praesenterer i grafisk format den forstdelsesramme, hvor GovTech og Civic Tech sdledes re-
praesenterer to nye indsatsomrader, der komplementer kommunernes eksisterende, digitale transfor-
mation og det arbejde med hhv. digitalisering, der rummer Igsninger, som bringer os fra analog til
digital behandling og strgmliner processer, med infrastruktur, der rummer det tekniske fundament og
kommunens administrative platforme samt med velfaerdsteknologi, der understgtter aeldre, svage
eller udsatte borgere med digitale Igsninger og hjeelpemidler.

Fokus for initiativet beskrevet heri vil vaere pd GovTech, men der vil helt naturligt vaere spillover
mellem de forskellige temaer vist i figuren.

Temaerne og teknologierne, der er vist i bilag 1, er blot eksempler pd indhold. Det vil helt naturligt
veere de deltagende organisationer, der skal vaere med til at prioritere fokusomraderne i GovTech-
rammen og vedligeholde et Igbende roadmap for relevante temaer, initiativer, projekter og snitflader
til gvrige aktiviteter.

Forslag: Etablering af GovTech Midtjylland

Som et alternativ til at hver offentlig myndighed arbejder for sig selv eller i pletvise faellesskaber,
foreslds her et mere formelt samarbejde mellem Business Region Aarhus, Business Region MidtVest,
Region Midtjylland og de 19 kommuner i regionen — et samarbejde, der vil kunne understgtte 1,3
millioner borgere i regionen.

Bilag 2 illustrerer det kontinuerlige flow af emerging technologies (fremspirende teknologier) som
kommuner Igbende skal overskue, udforske og isaer udnytte til at Igse konkrete udfordringer. GovTech
Midtjylland skal veere en organisation og et faellesskab, der har ressourcerne og kompetencerne til —
pé vegne af faellesskabet — at udforske, afprgve og modne teknologierne helt frem til og med konkrete
projekter og Igsninger, sd alle i fellesskabet efterfglgende let kan implementere dem i konkrete cases
og skabe veerdi.

Som fundament for arbejdet forestiller vi os en staerk governance-model, en delt metodevaerktgijs-
kasse, der tillader kontinuerlige ind- og udskiftninger af ressourcer i takt med projektportefaljen samt
en raekke steerke principper, for eksempel omkring Igsningernes delbarhed og kommunernes adgang
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til og ejerskab over data samt principper for dbenhed, samarbejde og innovation. Principperne kan
eksempelvis manifestere sig som konkrete formuleringer til brug i udbud og indkgb af GovTech-lgs-
ninger i regionen, og traekke p& de gode erfaringer og praksisser omkring netop delbarhed og &ben-
hed, der er etableret i hhv. OS2 og i Open Data Danmark.

Her gennemgés et farste bud pd ydelser/fokusomrdder, som GovTech Midtjylland kan teenkes at
indeholde (se overblik i figuren pd bilag 2):

Projektudvikling pa tveers

e Vedligeholde fzelles teknologi-radar, s& det hele tiden er de mest relevante og mest efter-
spurgte teknologier, der arbejdes med

e Varetage markedsafdaekning inden for de forskellige teknologi-omrader og f.eks. vedlige-
holde et overblik over forskellige IoT-leverandgrer og -lgsninger i og uden for landet

» Foretage teknologiafprgvning ved at indkgbe og teste sezerligt relevant udstyr og pa den
mdade kunne anbefale og give sparring pa lgsninger, vi selv har haft i haenderne

e Understgtte den enkelte aktgr med at vaelge, anskaffe og opsaette udstyr ifm. konkrete pro-
jekter

 Identificere konkrete behov og use cases sammen med og pa tveers af aktgrerne og vedlige-
holde idé og lgsningskataloger samt finde de mest relevante projektkandidater

e Udarbejde business cases s potentialer og risici afdeekkes og projekterne lettere kan seel-
ges ind i organisationerne

Etablering og gennemfgrelse af projekter

o Etablere best practice for OPI-samarbejder og f.eks. udarbejde og vedligeholde et saet ska-
beloner, der ggr det let og forstdeligt for alle parter at indgd i den type udviklingssamarbej-
der

» Etablere udviklingspartnerskaber med virksomheder, der hvor markedet mdske endnu ikke
har den Igsning der efterspgrges som svar pa et konkret behov

e Etablere nye former for samarbejder med uddannelsessektoren og p& den méde understgtte
sdvel som udnytte den innovationskapacitet, som uddannelsesinstitutionerne i regionen be-
sidder f.eks. ved at have Igbende samarbejder med forskellige studieretninger, hvor kommu-
nernes og Region Midtjyllands faglige udfordringer spilles ind til studerende, der udarbejder
innovative Igsningsforslag baseret pd nyeste forskning og viden om teknologi m.v. Initiativet
her kan f.eks. knytte staerke band til aktuelle og fremtidige campus-planer som blandt andet
Campus Horsens i hjertet af Horsens og Universitetsbyen i Aarhus.



Indkgb og implementering

e Etablere best practice for indkgb/udbud af teknologi og f.eks. udarbejde standard-formule-
ringer og krav til brug ved kgb af IoT-lgsninger, droner, Al-services m.v.

» Sikre korrekt ejerskab og offentligggrelse af data, sa indkgb og udbud anvendes som lgfte-
stang til at skabe og udstille brugbare data, der kan stimulere markedet yderligere

e Bistd ifm. organisatorisk implementering af Igsninger s& det sikres, at de etablerede Igsnin-
ger rent faktisk kommer i spil og far den gnskede effekt

Udbredelse af viden og kompetencer

e Vaere kompetencefacilitator og tilbyde erfaringsbaseret sparring pd de forskellige teknologi-
omréder, der arbejdes med og pa den made agere one-stop-shop for Igsninger sével som
viden

e Udvikle og udbrede “starter-kits”, f.eks. IoT-kuffert som kan bringe de medvirkende organi-
sationer hurtigt i gang og sdledes sprede erfaringerne ud

e Afholde inspirationsoplaeg, innovationsspil, workshops m.v. for regionens aktgrer s& kompe-
tencerne lgftes og der skabes viden om bade GovTech Midtjylland, om de teknologiomrader,
der arbejdes med og s& der kan fade nye behov og projektideer ind i portefgljen

e Vedligeholde et katalog over use cases og Igsninger pa tvaers af regionen

Sammen kan vi szette steerkt fokus pd at understgtte udvikling, indkgb og implementering af konkrete
GovTech-lgsninger helt efter kommunernes egne behov og med afsaet i de staerke, feelles principper
for arbejdet. Projekterne skal ledes og implementeres decentralt af kommunerne, og GovTech Midtjyl-
land vil vaere et forum, hvor kommunerne kan dele erfaringer og i samarbejde udvikle, teste og
implementere teknologiske Igsninger, de ikke ville kunne have lgftet alene.

GovTech Midtjylland skal vaere feelles indgang til de deltagende aktgrer for leverandgrer, startups og
universiteter, ndr det handler om udviklings- og projektsamarbejder pd omrédet. Vi kan skabe nye
feelles projekter og samarbejder med private virksomheder, s de job- og erhvervsmaessige potenti-
aler indfris, ved at vi sammen kan etablere og stimulere et ganske attraktivt marked for lokale, nati-
onale og internationale virksomheder, der udvikler og seelger f.eks. IoT-lgsninger.

Ydermere vil GovTech Midtjylland give stgrre mulighed for at tiltraekke funding og kan samtidig indgd
som en staerk partner, ndr det geelder deltagelse i nye feelles EU-initiativer og -projekter.



GovTech Midtjylland er et initiativ, der skal vokse over tid, fordi paletten af nye teknologier, som
kommunerne har brug for at forstd og udnytte, kun vil vokse fremadrettet.

Stormgde om GovTech Midtjylland

Den 9. marts 2020 mgdtes IT- og digitaliseringschefer fra 15 midtjyske kommuner, sekretaria-
terne fra de to business regioner samt Region Midtjylland for at diskutere etableringen af et nyt
samarbejde omkring GovTech. P& mgdet blev der holdt en raekke workshops, og indsigterne fra
disse er blevet samlet og medtaget med i dette reviderede forslag.

Indsigter:

Overordnet set er der stor opbakning til GovTech Midtjylland og de foresldede opgaver, enheden
kunne varetage. 70% af de foresldede opgaver blev kategoriseret som relevante (44%) eller
meget relevante (26%), mens kun 10% af opgaverne blev bedgmt som mindre relevante.

Der var isaer stor interesse for GovTech Midtjylland inden for:
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0% Lidt 0% Lidt
relevant

relevant
17%

4%

Meget
Relevant reéel\{;nt
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Implementering Etablere og gennemfgre projekter
. Meget
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0, M
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17% 22%
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Rammer og governance

Hvis GovTech Midtjylland skal fa luft under vingerne, forudseetter det en staerk kerne af kompetente
og vidende medarbejdere pé forskellige omrader, der sammen kan tegne de faste rammer sdvel som
sta for den lgbende koordinering og involvering af @vrige aktgrer og udvikling af enheden og dens
aktiviteter.

Vi foresldr, at GovTech Midtjylland skal rumme mulighed for og opfordre til, at medarbejdere fra
kommunerne eller Region Midtjylland kan blive “indstationeret” i kortere eller lsengere tid. Det kan
veere relateret til konkrete projekter, hvor medarbejderen bidrager med f.eks. domeaeneviden eller
kompetencer i rollen som projektleder, og hvor medarbejderen far ansvar for at drive et konkret
projekt p& vegne af faellesskabet. Det kan ogsd vaere som projektdeltager, hvor medarbejderen del-
tager aktivt i et projekt som led i et opkvalificeringsforlgb, hvor medarbejderen har behov for at
tilegne sig viden og udvikle kompetencer, der kan tages med hjem og p& den mdade spredes videre
ud i organisationerne.

Projekterne kan sdledes i praksis b&de vaere forankret i et faelles kontor eller foregd i projekt-teams
forankret i en af de deltagende kommuner eller i Region Midtjylland.

Kommentarer fra stormgdet

Fagomréder

"Deltagere mere fagforvaltninger
end teknologi folk for at sikre at
det bliver behovsstyret og ikke
teknologistyret”

"Inddragelse af fagforvaltningerne
og forretningsenhederne - dog
helst ikke i organiseringen”

@konomi:

"Et alternativ om 100% finansie-
ring pa indbyggertal bgr overve-
jes (gevinster er afhaengige af
kommunestgrrelse)”

"GovTech skal haeve ambitionsni-
veauet og bemandingen fra 3 til 6
medarbejdere”




Omfang og gkonomi

GovTech Midtjylland skal i sig selv vaere skalerbart i takt med de faelles projekter og den finansiering,
der kan skabes i feellesskab.

Placering af GovTech Midtjylland foreslds at vaere p& DOKK1 i Aarhus i forbindelse med ITK. De fysiske
rammer og faciliteter er til stede, og afdelingen har arbejdet med omrddet i flere &r og vil gerne
bidrage med kompetencer og ressourcer. Aarhus Kommune (ITK) huser ogsa sekretariaterne for 0S2
og Open Data DK, og har med disse og andre initiativer over tid vist veerdien af tvaerkommunalt
feellesskab, ved engagement, investering og fremsynethed (se bilag 4).

Udover enheden i Aarhus foreslas det at etablere en-to faste satellit-enheder, hvor det er muligt at
blive indstationeret i forbindelse med projektdeltagelse. Dette vil sikre, at GovTech Midtjylland far en
bred geografisk forankring, der daekker hele regionen og vil muligggre indstationering i GovTech-
Midtjylland for de vestligste kommuner.

Vi forestiller os et dedikeret kerneteam svarende til fem drsveerk, hvor fire medarbejdere er placeret
p& Dokk1 i Aarhus og en medarbejder er placeret i en fast satellit-enhed. GovTech Midtjylland er
fortrinsvis en virtuel organisation med en fzelles dagligdag pa tveers af de fysiske placeringer, der let
kan rumme skiftende deltagere og aktiviteter og opgavelgsning pa distancen. Bemandingen skal favne
kompetencer indenfor blandt andet teknik, projektledelse og kommunikation — en skitse til roller og
kompetencer ses i bilag 3. Medarbejderne vil i praksis blive ansat i Aarhus Kommune efter modellen,
som OS2 og Open Data DK er skéret efter. Tilsvarende gaelder gkonomih&ndtering, administration
m.v. Perspektivet kunne vaere et fast team pd 8-10 drsveerk i det omfang, der kan skabes finansiering
hertil og den naeste anseaettelse vil ske som udvidelse af satellit-enheden.

Udover finansiering af enhedens faste medarbejdere skal der afszettes budget til faelles aktiviteter,
udstyr til IoT-kits og udldn, afholdelse af workshops, rejseomkostninger, forplejning m.v.

Yderligere ressourcer til projekter opnas i form af kort- eller langtids-indstationering af kommunernes
eller Region Midtjyllands medarbejdere i relation til de konkrete projektaktiviteter. Dertil skal enheden
Izbende vaere kvalifikationsarena for personer uden fast tilknytning til arbejdsmarkedet (praktikanter,
Igntilskudsjobs, studiejobs etc.).

@konomi til indkgb af udstyr m.v. i relation til konkrete projekter og Igsninger findes hos de af aktg-
rerne, der gnsker en specifik Igsning udviklet — en delt investering med forventning om efterfalgende
at kunne tage en konkret Igsning i brug.

Initialt teenkes initiativet finansieret af et grundbidrag fra hver af de 19 kommuner samt Region
Midtjylland, hvortil kommer bidrag fra de to Business regioner. Kommunebetalingen kan differentieres
helt eller delvist efter indbyggertal. I det omfang Region Midtjylland bliver udpeget som styrkeposition

10



pa IT og Digitaliseringsomradet ifm. Erhvervsfremmestyrelsens igangvaerende arbejde, vil det vaere
muligt at sgge midler derfra.

Derudover viser der i gjeblikket sig ganske interessante rammeprogrammer i EU-regi, der netop kan
finansiere denne slags aktiviteter, isaer hvor feellesskabet og Igsningerne understgtter FN’s Verdens-
mal.

Endelig kan der eventuelt ogsa laves en model med en raekke veldefinerede ydelser til en fast pris,
sd man kgber nogle af de mere specialiserede ydelser i det omfang, man har brug for — f.eks. work-
shopafholdelse, OPI-sparring, inspirationsoplaeg eller helt lavpraktisk hjeelp til indkgb, opsaetning,
implementering osv.

Budgetoplaeg

P& baggrund af diskussionerne fra stormgdet den 9. marts, foreslds et budget pa 5 &rsveerk og 0,5
drsveerk til ledelse. Det giver i alt et drligt budget 5.700.000, hvor betalingen skal fordeles mellem
kommunerne, Region Midtjylland og de to Business regioner. I det vedlagte forslag til budgettet, er
betalingen for den enkelte kommune udregnet pd baggrund af en fordelingsnggle baseret 50% pa
antal af deltagende kommuner og 50% p& kommunens indbyggertal. Det endelige budget og denne
fordelingsnggle er ikke fastsat, og skal bestemmes i partnerskabet. I bilag 5 praesenteres budgetfor-
slaget.

Budget pr &r Arlig betaling i 3 &r
5 drsveerk + 0,5 ledelse 3.400.000 Budget 5.700.000
Udviklingsmidler 1.000.000 Region Midtjylland 500.000
Drift, administration og 1.300.000 BRAA/BRMV 500.000
overhead

Kommunal andel 4.700.000
Arligt budget 5.700.000 % fordelt pd indbygger 50%

Governance

GovTech Midtjylland behandles af bestyrelserne i Business Region Aarhus og Business Region Midt-
Vest, hvilket vil bidrage til den tveergdende politiske forankring i kommunerne. Det er vigtigt, at
initiativet er kendt og understgttet pa strategisk niveau i kommunerne, hvilket ogsa bgr afspejles i
governancemodellen.

P& mgdet den 9. marts blev det foresldet at have en organisation med en bestyrelse, der vil sikre
GovTech Midtjyllands politiske forankring og en styregruppe, der skal saette de overordnede strate-
giske linjer og sikre, at vi arbejder mod visionen. Derudover skal GovTech Midtjylland have en daglig
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ledelse og @vrige medarbejdere, som faciliterer projektudvikling, har overblik over internationale stra-
tegier og finansieringsmuligheder og som samtidig skal sikre at projekterne, der udvikles i GovTech
Midtjylland, bliver formidlet og udbredt til hele partnerskabet. Implementeringen af de udviklede Igs-
ninger vil foregd decentralt og ude i kommunerne. Bilag 3 giver et bud p& hvilke roller, GovTech
Midtjylland skal have, og de kompetencer, medarbejderne byder ind med.

GovTech Midtjylland taenkes initialt etableret som et tvaersektorielt samarbejde, forankret i Aarhus
Kommune jf. ovenfor. P3 sigt kan det udvikle sig til en foreningsform (som OS2, Open Data DK) eller
en egentlig selvsteendig juridisk enhed.

Hver kommune, samt Region Midtjylland, udpeger mindst én ambassadar, som varetager opgaven
med at skabe kontakt og commitment i egen kommune/Regionen. GovTech Midtjyllands arbejde skal
veere baseret pd de reelle behov, der er ude i kommunerne og fokus skal ikke veere teknologi for
teknologiens skyld. Derfor er det yderligere helt centralt, at ambassadgrerne sikrer, at der arbejdes
behovsorienteret ved at involvere de lokale fagomrader og domaeneeksperter.

Stormgdet afslgrede dog ogsd, at der var betaenkeligheder ved denne organisering, hvor det blev
diskuteret, om det er ngdvendigt bade at have en bestyrelse og styregruppe. Dette blev begrundet
med et gnske om at have en sa simpel struktur som muligt og derved undgd ungdigt bureaukratisk
benspaend.
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Den endelige organisering og governancemodel skal afklares i dialog med de deltagende parter.

Kommentarer fra stormgdet

Governance

"Man skal starte hurtigt pa forste
projekt, s& man ogsa leerer hurtigt
ift. Organisering, governance og
gkonomi - jeg tror vi skal evaluere
pd det efter et ar”

Skal have en politisk/ledelsesmaes-
sig forankring og deltagelse i besty-
relsen, som sikre at GovTech ogsd
bliver et resultat af indsatser, som
man er enige i pa borgmester og
kommunaldirekter plan. Det m&
ikke starte som et eller andet Igsre-
vet - trods de gode intentioner.

Etabler et forretningsudvalg: Der
bliver behov for periodiske fokuse-
ringer. Der er derfor behov for ind-
samling, prioritering og beslutning

af indsats.

N

"Vigtigt at det ikke drukner i bu-
reaukrati med for mange led. Hvor
have bdde en bestyrelse og styre-
gruppe? Lad os ngjes med et led.”
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BILAG 1

Forstdelsesramme for GovTech og hvordan det adskiller sig fra gvrige og mere "klassiske” digitalise-

ringsaktiviteter i de enkelte kommuner.
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BILAG 2

Koncept for GovTech Midtjyllands Igbende omsaetning af emerging technologies til konkrete Igsnin-
ger.

“Emerging technologies” - fremspirende teknologier
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GovTech Midtiviland
Varetage projektudvikling pa tvaers

+ Vedligeholde felles teknologi-radar

* Varetage markedsafdaekning

+ Foretage teknologiafprevning

+ Identificere konkrete behov og use cases
+ Udarbejde business cases
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Etablere og gennemfare projekter
+ Etablere best practice for OPl-samarbejder

Ressourcer og + Etablere udviklingspartnerskaber med virksomheder

udfordringer fra de
19 kommuner samt
Region Midtjylland

GovTech Midtjylland

Indkeb og implementering

+ Etablere best practice for indkeb/udbud af teknologi
+ Sikre korrekt ejerskab og offentliggerelse af data

+ Bista ifm. organisatorisk implementering af lgsninger

Udbrede viden og kompetencer
+ Veere kompentecenter og tilbyde erfaringsbaseret

) ) i sparring
loT-lesninger - indeklima * Udvikle og udbrede "starter-kits”, f.eks. loT-kuffert
+ Afholde inspirationsoplaeg for regionens akterer
O f-iesninger - energ + Facilitere idé-workshops der kan fede use cases
loT-lzsninger - mobilitet
loT-lgsninger - ...
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Bilag 3

Bemanding af GovTech Midtjylland

Den daglige leder

Varetager den daglige ledelse af teamet og har overblikket
over igangvaerende og kommende projekter.

Har erfaring med opbygning af teams og tilrettelaeggelse af
arbejdet i virtuelle og agile organisationer.

Styrer udarbejdelsen af det Igbende roadmap for emerging
teknologier og deraf fglgende udviklingsprojekter.

Er de deltagende organisationers kontaktpunkt ind i enheden
0g er opsggende i at danne relevante netvaerk og partner-
skaber omkring udfordringer og projekter.

Staerk i at etablere de processer, principper og metoder, der
sikrer det Igbende samarbejde.

Fundraiser og
kommunikatgr

Har erfaring med at fremskaffe projektmidler og sgge offent-
lige og private puljer og fonde mhp. at sikre midler til bade
projektudvikling og Igbende drift.

Har erfaring med projektudvikling og funding i EU-regi og
udarbejder projektbeskrivelser og business cases for bade
udviklingsprojekterne og som hjeelp til kommunernes efter-
fglgende implementeringer.

God til skriftlig kommunikation, vedligeholder web-profil og
sociale medier samt holder overblik over henvendelser fra
eksterne aktgrer.

Projektudviklerne

Kommer maske fra et domaeneomréde — Teknik og Miljg,
Sundhed eller andre — og kender dermed de forhold, der ggr
sig geeldende, nér lgsninger skal passe ind i en kommunal
virkelighed.

Har erfaring fra projektorganisationer og har arbejdet efter
agile metoder.

Har desuden erfaring fra virtuelle organisationer og har let
ved at styre mgdeaktiviteter og kommunikation via virtuelle
platforme.

Steerk i skriftlig kommunikation og formidling, projektledelse
og facilitering.

Tech-specialisten

Har bred viden om og erfaring med hardware og software,
maske med baggrund som it-udvikler eller ingenigr. Har
drone-bevis, hygger med Arduino-programmering i fritiden
og har huset fuld af smart-home-produkter.

Forstar hvordan teknologi kan bruges som redskab til at
opna forskellige mal eller gevinster og er den tekniske spar-
ringspartner for alle aktgrer.
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Bilag 4

ITK Aarhus Kommune

ITK stér for innovation, teknologi og kreativitet og er en afdeling i Aarhus Kommune, som star for
udvikling af digitale services og lgsninger, der skaber vaerdi for kommunens fagomrdder og som fa-
ciliterer forskellige innovationsprocesser. ITK har en stor og bred projektportefglje indenfor innova-
tion og teknologi, som inkluderer b&de nationale og internationale projekter.

ITK er overvejende eksternt finansieret, hvor 70% af budgettet daekkes af eksterne midler gennem
projekter, puljer og fonde. ITK har bdde stor erfaring og succes med at sgge eksterne midler og pad
den méde bevare en hgj grad af fleksibilitet og "hgit til loftet” hvad angdr muligheder for at enga-
gere sig i innovative og fremsynede aktiviteter.

ITK arbejder med droner, der detekterer oliespild og robotter, der samler olien op; virtual reality og
augmented reality assisterer behandlingen af unge med sociale forbier; man mobiliserer gen-

nem “crowd sensing” og Citizen Science borgerne til at indsamle og behandle data om f.eks. klima-
spagrgsmal; IoT sensorer bliver brugt til alt fra at male luftkvalitet og forurening til at advare om, at
cykelstierne er glatte; humanoide robotter agere lsesemakkere i nye laeringsrum; og termiske kame-
raer hjeelper beredskabet med at opdage, hvis personer falder i havnen. ITK huser CFIA, der er
Aarhus Kommunes interne innovationsvaerksted og som gennem innovationspartnerskaber hgjner
innovationskapaciteten pa tveers af hele kommunen. ITK leder Aarhus City Lab, et levende by-labo-
ratorium, som udover at veere et stort testomrdde og showroom for Smart Cities-Igsninger, ogsa er
et dialogrum, hvor Aarhus Kommune kan mgde borgerne og diskutere implikationerne af den sti-
gende "techificering” af vores samfund.

Alt dette har givet Aarhus en meget staerk national og international profil inden for Smart Cities, og
Aarhus Kommune er blandt andet anerkendt af World Economic Forum som en global frontlgber in-
denfor brugen af ny teknologi til at hdndtere klimaudfordringen.

Det er denne erfaring og ekspertise ITK vil bringe i spil i GovTech Midtjylland og pad den made ggre
tilgaengelig for regionens gvrige kommuner og Region Midtjylland. ITK har faciliteterne og erfarin-
gen med at drive store tvaerkommunale og nationale samarbejder, hvor f.eks. sekretariatet for OS2
og Open Data DK er forankret i ITK. Disse feellesskaber har netop vist veerdien af tvaerkommunalt
samarbejde, og hvordan man kan mere, ndr man star sammen. Ved at pulje ressourcer og kgbe-
kraft, og ved at udnytte de styrkepositioner, de enkelte kommuner har, vil GovTech Midtjylland ggre
os i stand til at udvikle og implementere Igsninger, vi ikke kunne have gennemfgrt alene. Samtidig
vil det cementere Region Midtjylland til en steerk Tech-klynge, og ggre regionen til en international
frontlgber.
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Bilag 5

Budgetforsiag
Scenarie 1: 50% af budget fordelt pa antal kommuner, 50% fordelt pa indbyggertal
Indbygger- = Antal kommu- Indbygger- Sum
tal ner sum
Aarhus 340.421 123.684 609.007 732.691
Randers 98.265 123.684 175.794 299.479
Viborg 96.883 123.684 173.322 297.006
Silkeborg 92.024 123.684 164.629 288.314
Horsens 89.598 123.684 160.289 283.973
Herning 88.733 123.684 158.742 282.426
Skanderborg 61.158 123.684 109.411 233.095
Holstebro 58.418 123.684 104.509 228.193
Ringkgbing-Skjern 57.005 123.684 101.981 225.665
Favrskov 48.271 123.684 86.356 210.040
Hedensted 46.616 123.684 83.395 207.079
Skive 46.599 123.684 83.365 207.049
Syddjurs 42.468 123.684 75.975 199.659
Ikast-Brande 41.191 123.684 73.690 197.374
Norddjurs 38.197 123.684 68.334 192.018
Odder 22.626 123.684 40.478 164.162
Struer 21.270 123.684 38.052 161.736
Lemvig 20.133 123.684 36.018 159.702
Samsg 3.720 123.684 6.655 130.339
1.313.596 2.350.000 2.350.000 4.700.000
Business Region Aarhus & 500.000
Business Region MidtVest
Region Midtjylland 500.000
5.700.000
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Justeret proces for udarbejdelse af Rammeaftale 2021-22 samt

afrapportering pa Socialstyrelsens centrale udmeldinger 000
Pa baggrund af situationen ift. COVID-19 udskydes processen jf. nedenstaende justerede plan %Ag%og 8
Aktivitet Justeret proces

Drgftelse af farste udkast til Rammeaftale 2021-22 DASSO 3

samt forelgbige afrapporteringer pa de tre centrale

udmeldinger fra Socialstyrelsen

Lokalpolitiske drgftelser i kommuner og region okal proce 0 er og den 24. aug 0.00

(jf. invitation fra KKR Midtjylland): Deadline for egion i perioden februa

indsendelse af bemeaerkninger til udviklingsomrader aug
I Rammeaftalen udskydes!

Godkendelse af: DASSO aug
+ Rammeaftale 2021-22, herunder behandling af N-ne 3 aug
bemaerkninger fra kommuner og region
 Afrapporteringer pa de tre centrale udmeldinger
fra Socialstyrelsen R Midtjyllano Y. septembe
Godkendelse i byrad og regionsrad okal po godkendelse a emsendelse til byradd og
Ra caftale 20 3 egio ad edio septembe
afrapporteringer pa de tre
s ale UG [0 Je O goaKkenae e gece pDE
Indsendelse til Socialstyrelsen ekretariat for Ra caftale dsendelse 0Cia else s
e 0e OKlODEe
pexKkenatgareise ed 10roenoid io
godkendelse i byrad og regionsrac
er de december, safre
OCla 010 0[S O erie
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Invitation til deltagelse i styregruppen for projektet EUD for alle.

Kaere Christian Budde Opstrup,

Vi vil gerne invitere en repraesentant fra Den kommunale ungeenhed, UU eller skoleforvaltningen
til deltagelse i styregruppen for projektet EUD for alle, og vi hdber du veere behjeelpelig med en
udpegning. Vi vil gerne have besked om I gnsker at deltage og evt. hvem der vil deltage snarest
muligt og senest den 12. maj.

Region Midtjylland har sggt og er blevet operatgr pa et socialfondsprojekt "EUD for alle".
Projektet skal bidrage til:

e at kendskabet til erhvervsuddannelserne gges,

e at flere unge og unge voksne begynder pa en erhvervsuddannelse, og

o at flere elever pa erhvervsskoler fastholdes og gennemfgrer deres uddannelse.

Projektet har et samlet budget pd 25,6 mio. kr. og daekker geografisk hele region Midtjylland.
Ansggningen blev behandlet p& Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses mgde den 24. september
2019, og vi forventer snart et tilsagn fra Erhvervsstyrelsen. Projektperioden slutter ultimo
september 2022.

Projektet er organiseret i seks lokale omrader baseret pd FGU lokaliteter. Det er de store
erhvervsskoler, der er lokal tovholder, og partnerskabet bestdr af alle lokale erhvervsskoler
(tekniske, handveerksmaessige, SOSU, landbrugsskoler mm), FGU, UU (ungdommens
uddannelsesvejledning) og KUI (kommunale ungeindsats). Du kan laese mere om projektet pa:
www.EUDforalle.rm.dk

Styregruppen skal:

« sikre projektets gennemfgrelse og succes i forhold til projektmal og gkonomi,

o fglge projektets fremdrift og sikre, at opgavelgsningen sker i overensstemmelse med
godkendt ansggning og i overensstemmelse med lokale aftaler,

o sikre, at de enkelte aktiviteter i lokalomraderne rummes indenfor projektets
hovedaktiviteter, samtidig med at styregruppen skal sikre, at alle projektmadl er
deekket ind med aktiviteter,
sikre kendskab og opbakning til projektet internt og eksternt,
identificere og drgfte potentielle udfordringer og reelle problemstillinger.

Styregruppemgder afholdes 3-4 gange arligt.

Styregruppens medlemmer:

Partnere:

Region Midtjylland (operatgr)
Learnmark (lokal tovholder)
Aarhus Tech (lokal tovholder)
Tradium (lokal tovholder)
Herningsholm (lokal tovholder)
UCH (lokal tovholder)

College 360 (lokal tovholder)

EUD for alle.
SFDK-19-0010.


http://www.eudforalle.rm.dk/

dt DEN EUROPAISKE UNION u
m ] Den Europeeiske Socialfond

regionmidtjylland

Vi investerer i din fremtid

e UU/KUI kommunerepraesentant
e SOSU-repraesentant
e FGU-repraesentant

Tilforordnede i styregruppen:

Region Syddanmark
Region Nordjylland
Efterskoleforeningen
Arbejdsmarkeds parter
Erhvervsradene

Fgrste ma@de i styregruppen forventes afholdt fredag den 11. juni kl. 10-12 med efterfglgende
frokost i Regionshus Viborg, Skottenborg 26, 8800 Viborg. Lokale konference 1, safremt
situationen med Corona tillader.
@vrige mader i 2020 i Regionshus Viborg:

e 8. oktober kl. 10-12

e 15. december kl. 10-12
Jeg ser frem til at hgre fra dig.

Venlig Hilsen

Karen Elsgaard

EUD for alle.
SFDK-19-0010.



Kommissorium for arbejdsgruppe og styregruppe

Kommissorium for styregruppen

Sammenseetning:

Styregruppen sammensaeettes pa folgende made:

e 1 repraesentant pa ledelsesniveau (f.eks. kontorchef) fra hver
af de deltagende regioner - Region Midtjylland varetager
formandsskabet.

e 1 repraesentant fra Slots- og Kulturstyrelsen pa
ledelsesniveau.

e 1 repraesentant fra Center for Landdistriktsforskning pa
Syddansk Universitet.

e 1 kommunal repraesentant fra hver region pa ledelsesniveau
udpeget af KKR

Styregruppens opgaver m.m.:

Styregruppen har ansvar for:

e at fglge projektet og dets fremdrift

e at godkende stgrre justeringer af forskningsprojektets indhold
¢ at godkende eventuelle budgetmaessige andringer

e at medvirke til formidling af projektets resultater

Styregruppen yder generel sparring pa ledelsesniveau til Center for
Landdistriktsforskning (forskningsansvarlig Pia Heike Johansen) og

den ph.d. studerende.

Mgdefrekvens:

Der holdes 1-2 &rlige mgder i styregruppen

Regionshuset
Viborg
Regional Udvikling

Skottenborg 26
Postboks 21
DK-8800 Viborg
Tel. +45 7841 0000
kontakt@rm.dk
www.rm.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 05-12-2019

Karsten Beekgaard

Tel. +4529617769
Karsten.Baekgaard @RU.RM.DK
1-33-76-4-19

Side 1



Kommissorium for arbejdsgruppen

Sammenseetning:

Arbejdsgruppen sammensaettes pa folgende made:
e 1 ph.d. studerende (formand for arbejdsgruppen).
e 1 repraesentant fra hver af regionerne.
e 1 komunal repraesentant fra fra hver region udpeget af KKR efter dialog med regionerne
med henblik pa at sikre en vis geografisk daekning af de kommunale repraesentanter.

Der kan efter behov eventuelt deltage yderligere repraesentanter i arbejdsgruppen.

Den forskningsanvarlige fra Center for Landdistriktsforskning kan deltage i arbejdsgruppens
mgder efter behov.

Arbejdsgruppens opgaver m.m.

Arbejdsgruppen bistar den ph.d. studerende med:

e Generel viden om kulturlivet i regionens landdistrikter
e Relevant regional data og statistik

o Fastlaeggelse af undersggelsesdesign

e Udveelgelse af omrader for casestudier

¢ Udveelgelse af personer til kvalitative interviews

e Kuvalificering af interview guide

e Planleegning af mgder i styregruppen

Den ph.d. studerende skal i stgrst muligt omfang inddrage regionerne i arbejdet med respekt
for forskningsmaessig uafhangighed.

Mgdefrekvens:

Der holdes som minimum i gennemsnit 1-2 mgder pr. kvartal om aret (der kan i perioder veere
behov for faerre eller flere mgder end 2 i kvartalet).

Regionerne
Regionerne forpligtiger sig til kommunikation og formidling om projektet og dets resultater.

Regionerne forpligtiger sig til at stille arbejdsplads til rédighed for den ph.d. studerende i
perioder af projektet f.eks. i forbindelse med casestudier.

Det bemaerkes, at Region Midtjylland gnsker, at den ph.d.-studerende i stgrst muligt omfang
benytter sig af en arbejdsplads, der stilles til radighed i regionshuset i Viborg.

Side 2
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	03DK2020 feltet.pdf
	Dias nummer 1

	04Den fremtidige organisering af Fælles Servicecenter.pdf
	05FSC_Overbliksnotat verison 18.05.pdf
	Den fremtidige organisering af Fælles Servicecenter
	Baggrund
	FSC og det forestående stomi-udbud


	Nye administrative omkostninger
	Forsikringer
	Øgede omkostninger
	Eksterne konsulentydelser

	Øgede administrative omkostninger
	Diverse
	Årligt bidrag Fælles Servicecenter


	06Forretningsorden_final_udkast.pdf
	07Vedtægter_final_udkast.pdf
	08Oversigt over initiativer under sundhedsaftalen 2019-2023_140520.pdf
	Dias nummer 1
	Dias nummer 2

	09GovTech Midtjylland - final.pdf
	10Justeret proces for Rammeaftale 2021-22 og Socialstyrelsens centrale udmeldinger.pdf
	11Projekt EUD til alle.pdf
	12Kommissorium for styregruppe og arbejdsgruppe - med ændringer.pdf

