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Handlingsplan for KKR Midtjyllands klimastrategi

Baggrund

KKR Midtjylland har pa mgdet den 1. februar 2021 godkendt klimastrategiens 5 spor:

e DK2020 (Klimahandleplaner)

e Grgn Vaekst

e Samarbejdssporet

e Affaldshandtering (plast/cirkulzere ressourcer)
e Vand (herunder klimasikring)

Naervaerende handlingsplan konkretiserer tilgangen til de 5 godkendte spor i klimastrategien. Der eksisterer
allerede en raekke gode erfaringer med tvaerkommunale projekter blandt de 19 kommuner i den midtjyske
region. Med KKR Midtjyllands klimastrategi og klimahandlingsplanen er der fokus pa at tage udgangspunkt i
nogle af de mange gode initiativer pa tveers af kommunerne, som allerede er i gang, samtidig med en
opmarksomhed p3, at potentialet for at ga sammen om faelles Igsninger vurderes at vaere endnu stgrre.

Organisering

Med afsaet i KKR Midtjyllands klimastrategi beskrives den nsermere organisering omkring de 5 spor.
Organiseringen vil besta af to led; den overordnede organisering fra KKR Midtjylland og organiseringen
omkring de enkelte spor.

KKR Midtjyllands tilgang til klimahandleplanen er, at tage udgangspunkt i nogle af de gode tiltag og
projekter som allerede er i gang. At projekterne star under KKR Midtjyllands klimahandleplan er ikke
udtryk for, at KKR Midtjylland har til hensigt at ga ind i eller pa nogen made intervenere i eksisterende
projekter.

Flere af de tiltag og projekter som er beskrevet under de fem spor er valgt netop fordi de i hgj grad er
velfungerende. For gvrigt er flere projekter og tiltag kendetegnet ved at flere kommuner deltager i
projekterne.

KKR Midtjyllands klimahandlingsplan beskriver hvordan kommunerne i den midtjyske region sammen Igfter
klimaudfordringen med udgangspunkt i de fem spor, som KKR Midtjylland i fgrste omgang har valgt at
fokusere pa.

Den overordnede organisering
Med henblik pa at fglge udviklingen i de fem spor, organiseres det faelleskommunale samarbejde
vedrgrende den faelleskommunale klimaindsats som illustreret i bilag 1.

Den politiske styregruppe udggres af formandskabet for KKR Midtjylland, mens den administrative
styregruppe udggres af KD-Nets formandskab. KKR sekretariatet, KD-Net sekretariatet og Det
Faelleskommunale Klimasekretariat sekretariatsbetjener sammen de to grupper.



Herunder deles ansvaret mellem Klimastyregruppen og styregruppen for erhvervsfremme. Styregruppen
for erhvervsfremme har ansvaret for at fglge projekter og tiltag under sporet "GR@N VAKST” samt
fyrtarnsprojektet under “VAND SPORET”. Endelig medvirker styregruppen til at understgtte “VIDENDELING-
OG KOMPETENCESPORET”.

Den administrative Klimastyregruppe far til ansvar at fglge de @gvrige projekter og tiltag. Det geelder sporene
”"DK2020”, hvor klimastyregruppen ligeledes er del af den administrative styregruppe for DK2020. Det
geelder ogsa for affaldshandteringen og "VAND SPORET” med hensyn til Coast2coast projektet. Endelig
geelder det for ”VIDENDELING- OG KOMPETENCESPORET”.

Den administrative klimastyregruppe sekretariatsbetjenes af Feelleskommunalt Klimasekretariat.

Styregrupperne skal ikke intervenere i de konkrete projekter, men blot skabe det forngdne overblik over
projekterne under de fem spor. Styregruppernes opgave er saledes, at skabe overblik over status,
progression og eventuelle forhindringer i de enkelte projekter under de fem spor, samt at forholde sig
strategisk til om nogle spor med tiden bliver overflgdige, eller om andre kommer til. En gang om aret
foreleegger de to styregrupper et samlet overblik for KKR Midtjylland.

De enkelte spor

For flere af sporene findes der allerede gode og effektive organiseringer. Det geelder f.eks. spor 1 (DK2020)
og spor 2 (Grgn omstilling). For de andre spor foreslar KKR Midtjylland den konkrete organisering herunder.
Det gaelder f.eks. spor 4 (affaldshandtering). KKR Midtjylland har altsa ingen planer om at intervenere i
allerede fungerende organiseringer, men laegger op til konkrete organiseringer hvor det ikke allerede er
etableret.

Nedenfor fglger de 5 spor:

1. DK2020

DK2020 er et partnerskab mellem kommuner, region og Realdania (Concito) med fokus pa at understgtte,
at alle kommuner kan arbejde ambitigst med klimahandlingsplaner og fglge ensartede principper og
malemetoder med et tveerkommunalt og nationalt perspektiv.

20 pilotkommuner deltog i opstarten (heraf 4 midtjyske) og pt. er 45 kommuner tilsluttet sig i det
efterfglgende rul (heraf 9 midtjyske). Derved forpligter kommunerne sig pa at udvikle lokale
klimahandlingsplaner, der lever op til Parisaftalens malseetninger og fglger i fodsporene pa de mest
klimaambitigse byer i verden fra C40-netveaerket.

Gennem forlgbet far kommunerne radgivning og sparring til at udvikle en ambitigs lokal
klimahandlingsplan, som viser vejen til netto nul-udledning for kommunen som geografisk omrade senest i
2050, og som viser, hvordan kommunen vil tilpasse sig klimaforandringerne.

Realdania, KL, de frem regioner samt CONCITO driver projektet, som bygger pa C40’s internationale
standard ‘The Climate Action Planning Framework’ (CAPF), der er videreudviklet til brug i mindre byer og
kommuner. Dermed er DK2020-kommunerne med til at skrive historie i kampen mod klimaforandringer,
nar forhabentlig samtlige danske kommuner Igfter deres klimaindsats via DK2020-projektets 3-arige forlgb.



DK2020 projekt er forankret i et nyetableret DK2020 sekretariat, der Igftes i et partnerskab mellem KKR
Midtjylland og Region Midtjylland.

https://realdania.dk/projekter/dk2020

2. Grgn veekst med fokus pa at understgtte virksomhedernes og erhvervslivets grgnne

omstilling
Dette strategiske spor har to konkrete tiltag:

Det ene tiltag kredser omkring Erhvervshus Midtjylland, hvor KKR Midtjylland med den arlige
resultatkontrakt sikrer, at erhvervshuset har et seerligt fokus pa at understgtte virksomhedernes og
erhvervslivets grgnne omstilling. Erhvervshus Midtjylland har et selvstaendigt fokus pa grgn omstilling
pa erhvervsomradet, og vil veere i stand til at vejlede sma- og mellemstore virksomheder i en grgn
retning.

Organiseringen er pa plads, med en nedsat administrativ styregruppe.

Det andet underspor handler om Energieffektivitet og CO2-Besparelser i Virksomheder i Region
Midtjylland” (ECSMV).

Projektet har sigte pa at gge energieffektiviteten og reducere CO2-udledningen blandt sma og
mellemstore virksomheder i Region Midtjylland. Virksomheder, der deltager i projektet, kan modtage
op til 57.375 kr. i tilskud til radgivning til udvikling af en forretningsmodel, der anviser konkrete
potentialer for energi- og materialebesparelser og for CO2-reduktion i virksomheden og i dens
veerdikaeder. Efterfglgende kan virksomheder, der har udviklet en grgn forretningsmodel, modtage
investeringstilskud til implementering af den grenne forretningsmodel. Tilskuddet udger 32% af
investeringssummen, dog maks. 200.000 kr. Virksomheder, der deltager i projektet, inviteres med i et
forum af ligesindede. Undervejs i projektet indbydes de deltagende virksomheder til vidensdeling og
netvaerksmgder, der understgtter virksomhedernes videre grgnne omstilling. https://ecsmv.dk/

Her deltager 18 af kommunerne i KKR Midtjyllands omrade og indsatsen drives af et
trepartskonsortium bestaende af Ringkgbing-Skjern, Aarhus og Skive Kommuner. Her anvendes den
eksisterede tillidsfulde kontakt og viden til det lokale erhvervsliv fx via miljgtilsyn, erhvervsrad m.fl. til
at mobilisere virksomheder og udfolde det grgnne forretningspotentialet til gavn for den enkelte
virksomhed. ECSMV favner ligeledes SDG (verdensmal) 12 om ansvarligt forbrug og produktion da ikke
kun energistrgmme, men ogsa ressource-stremme indgar i programmet. Dvs. at der ogsa er fokus pa
styrkede veerdikaeder og symbioser i hele regionen.

Organiseringen vedrgrende ECSMV er pa plads med et sekretariat i Ringkgbing-Skjern Kommune.

3. Videndelings- og kompetencesporet

Dette spor er en integreret del af de gvrige fire spor. KKR Midtjylland gnsker med sporet, at seette fokus pa
ngdvendigheden af at forskellige parter; kommuner, region, private virksomheder, borgere og
vidensinstitutioner, som f.eks. universiteter og professionshgjskoler, sammen finder gode Igsninger pa
klimaudfordringen.

Desuden ligger det i sporet, at sikre at kommunerne systematisk deler viden omkring grgn politikudvikling. |
den forbindelse planlaegges der en klimakonference i august 2021 i et samarbejde mellem kommunerne og
Region Midtjylland.


https://realdania.dk/projekter/dk2020
https://ecsmv.dk/

4. Affaldshandtering (plast/cirkulaere ressourcer)

Dette spor handler om at samarbejde om affaldshandtering herunder plasthandtering og cirkulaere
ressourcer. Affaldshandtering er et omrade, som alle kommuner og kommunale affaldsselskaber arbejder
med. Kommunerne star med den samme udfordring. Der skal sorteres i 10 fraktioner pr. 1. juli 2021 (tekstil
dog fra 2022).

Der er bade gkonomiske og miljpmaessige gevinster at hente. Jo mere ensartet affald midtjyderne leverer til
genanvendelse, jo bedre bliver kvaliteten af det, der genanvendes. Og det er netop den slags
stordriftsfordele, som kommuner/affaldsselskaber nu vil kunne opna sammen.

Opgaven i dette spor er ikke at ensrette kommunernes affaldshandtering, som kan vaere baseret pa
forskellige tilgange, men at skabe inspiration og videndeling mellem kommunerne.

Dette spor kan organiseres pa forskellige mader, men det koncentreres om klimastyregruppen hvor der
sidder repraesentanter fra fem kommuner, far ansvaret for den strategiske retning og naeermere facilitering
af affaldssporet. Sa kan styregruppen lave et set-up, hvor dels den relevante viden og bistand fra
affaldsselskaberne inddrages, samtidig med at det kan overvejes i hvilket omfang Region Midtjylland og de
to business regions skal inddrages som operatgrer med knowhow og gkonomi.

Der er en raeekke mere konkrete projekter og tiltag pa dette omrade, hvor forskellige kommuner indgar i
samarbejder, som den administrative styregruppe kan satte i spil:

Netvaerksmodel/affaldsforum i regi af affaldsselskaber, med mulighed for at kommunerne kan
deltage, faciliteres i et "affaldsforum” f.eks. af affaldsselskaberne NOMI4S og affaldssamarbejdet
mellem Favrskov Kommune, Syddjurs Kommune og Aarhus Kommune (se bilag med beskrivelse). |
denne model kobles sporet op pa eksisterende samarbejder omkring affaldshandtering. Sporet
handteres som en netvaerksmodel, hvor eksisterende samarbejder udggr et udgangspunkt og et medie
for videndeling.

LIFE-IP programmet. Region Midtjylland samarbejder med bl.a. Miljgstyrelsen, Region Hovedstaden og
kommuner og affaldsselskaber i de to regioner om en projektansggning til EU's LIFE IP-program.
Projektet har et samlet budget pa ca. 138 mio. kr., hvoraf EU ansgges om et tilskud pa ca. 83 mio. kr.,
og resten er partnernes medfinansiering. Projektet giver kommuner og affaldsselskaber fra regionen
mulighed for at opbygge viden og udvikle innovations- og demonstrationsprojekter. Tyngden i projektet
ligger i Region Midtjylland, da budgettet for de midtjyske partnere er ca. 80 mio. kr., heraf ca. 50 mio.
kr. fra EU.

Region Midtjylland er overordnet projektleder for partnerskabet og ansggningen om projektet, som
ventes at Igbe i otte ar fra 2022 til 2029. Regionens rolle ngdvendigger etablering af et sekretariat hos
Region Midtjylland til at varetage projektledelsen og administrationen af projektet. Regionen skal
desuden varetage konkrete aktiviteter i LIFE IP-projektet i forhold til viden- og kompetenceudvikling
hos partnerne, netvaerksdannelse, fondsansggninger, kommunikation m.v.

Alle kommuner og affaldsselskaber i Region Midtjylland har veeret inviteret med i processen omkring
projektansggningen. Blandt andet via et opstartsseminar i marts 2020 (program vedlagt). Pt. forventes
16 kommuner i Region Midtjylland repraesenteret i partnerskabet, enten via kommunen selv og/eller
via kommunalt affaldsselskab.



5. Vand (herunder klimasikring)

Dette strategiske spor har to underspor:

1. Fokus pa at Midtjylland formentlig far et regionalt fyrtarn med fokus pa vand, herunder vandteknologi.
Der er via Erhvervsministeriet og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse nedsat et nyt vaekstteam, der skal
arbejde med den videre konkretisering og etablering heraf.

https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/nyt-vaekstteam-skal-skabe-vaekst-og-arbejdspladser-i-
midtjylland?publisherld=5540552&releaseld=13614722

Herunder Water Valley

Den Danske Vandklynge blev indviet i 2020. | 2021 forventes det at klyngen udvikler sig til Water Valley
Denmark, som bliver et nationalt epicenter for vandteknologi, der vil skabe international opmaerksomhed.

https://ctwatch.dk/nyheder/vand/article12203842.ece

2. Coast to Coast Climate Challenge (C2C CC)

Et regionalt (Region Midt) klimatilpasningsprojekt over 6 ar, der forlgber i perioden 1. januar 2017 til 31.
december 2022. Projektet stgttes af LIFE-programmet med ca. 52 mio. kr. og har et samlet budget pa ca. 90
mio. kr. Dertil kommer alle anleegsomkostningerne i forbindelse med realisering af de mange Igsninger,
som udvikles under projektforlgbet.

Projektet ledes af Region Midtjylland, der i taet samarbejde med de gvrige 30 partnere vil arbejde for at
skabe en klimarobust region ved:

e atformulere en falles langsigtet strategi blandt de lokale aktgrer, og ved

e atimplementere de kommunale klimatilpasningsplaner malrettet, idet de ngdvendige analyser og
aktiviteter koordineres, og ved

e atidentificere og forbedre ressourcer og kapaciteter blandt borgere, kommuner, forsyningsselskaber
og virksomheder i vandbranchen.

Projektet gennemfgres i en raekke delprojekter (24 stk.) og tveergaende aktiviteter. Forskellige partnere har
bragt delprojekter ind i C2C CC.

https://www.c2ccc.eu/



https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/nyt-vaekstteam-skal-skabe-vaekst-og-arbejdspladser-i-midtjylland?publisherId=5540552&releaseId=13614722
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/nyt-vaekstteam-skal-skabe-vaekst-og-arbejdspladser-i-midtjylland?publisherId=5540552&releaseId=13614722
https://ctwatch.dk/nyheder/vand/article12203842.ece
https://www.c2ccc.eu/

Bilag 1, Organisering

Politisk styregruppe

Formandskabet for KKR Midtjylland

Administrativ styregruppe

KD-Net formandskabet

Styregruppe for
klimasamarbejde

Referencemedlemmer:

- RegionMidtjyland
- Affaldsselskaber?

DK2020

* Vidensdeling- og kompetencesporet

Affaldshandtering
- CE Beyond Waste (Region + kommuner)
- Affaldsforum (jf. NOMI4S)

Styregruppe for
erhvervsfremmeomradet

Grgn Vaekst
- Resultatkontrakt med EM
- ECSMV samarbejde
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*Lgftes i DK2020 sporet i 2021-2023
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Tvaergdende Vand Vand
- Coast2coast - Regionalt fyrtdrn
Videndelings- og kompetencesporet Vidensdeling- og kompetencesporet
Tvaergdende - Politikudvikling og ERFA (kommuner) - Uddannelser & kompetencelgft

Samarbejde med udannelsesinstitutioner og
interessenter i regionen




Sundhed og forskning i det naere

De midtjyske kommuners indspil om modeller for samarbejde og rolle i
partnerskabet Human First
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1. Rammen for Human First
Human First er en faelles platform for strategisk udvikling og implementering af forskning i det naere
sundhedsvaesen i den midtjyske region. Samarbejdet bidrager til:
e Etsamarbejdende sundhedsvaesen hvor forskere, praktikere og undervisere er integrerede i
hinandens organisationer, der udvikler og udbreder de bedste sundhedstilbud til borgerne
e En gget forskningsindsats, hvor der systematisk indsamles data og sikres mulighed for udveksling
heraf, sa ny viden om fx effekten og kvaliteten af de sundhedsfaglige indsatser kan inddrages i
medarbejdernes hverdag og kan omsaettes til positive forandringer for borgerne

Der er for nuvaerende tre indsatsomrader i Human First:
1. Sygdomme og skader i Hjernen
2. Mennesker med behov for rehabilitering
3. Sammenhang mellem teoretisk og praktisk uddannelse

Alle tre indsatsomrader er relevante i en kommunal sammenhang — ikke mindst indsatsomradet om
rehabilitering i takt med at flere opgaver skal Igses i kommunerne indenfor kroniske sygdomme og den
aldrende befolkning.

De prioriterede indsatsomrader i Human First vil Isbende kunne udvikles eller omprioriteres til nye
indsatsomrader.

2. Ny partnerskabsaftale — ny mulig rolle for kommunerne
Den nuvaerende partnerskabsaftale geelder frem til 1. juli 2021. | denne aftale har kommunerne en
observatgrrolle i styregruppen uden formel indflydelse pa partnerskabets prioritering af forskningsemner.

Den kommende aftale dabner muligheden for at kommunerne kan ga ind i en mere aktiv rolle som
ligevaerdige partnere i Human First samarbejdet og fa formel og direkte indflydelse pa forskningsemner,
samarbejdsform og formidling af viden ud i kommunal praksis.

3. Kommunernes gnsker til Human First samarbejdet
Pa styregruppemegdet i Human First d. 19. november gav styregruppen og repraesentanter for
koordinationsudvalgene input til en ny partnerskabsaftale. Kommunernes bidrag var bl.a.:
e At visionen for Human First i hgjere grad skal afspejle samarbejdet om at starte og slutte ved
borgerne ved:
o at forskningsspgrgsmal udspringer fra borgernes hverdag
o at forskningsresultater Igbende bliver videreformidlet og anvendt i praksis
e At styrke fokus pa at det politiske og strategiske niveau kontinuerligt engageres i veerdien af

forskning og far viden om forskningsprocesserne

4. Hvorfor skal kommunerne engagere sig i Human First?

Det neere sundhedsvaesen

En hgjere grad af engagement fra kommunernes side i Human First vil vaere en platform for at udvikle
kvaliteten i kommunernes sundhedsopgaver. Det neere sundhedsvaesen star over for en raekke
udfordringer, der bl.a. kraever, at kommunerne styrker opbygningen af evidensbaseret indsatser, sa vi giver
borgerne og patienterne den pleje, behandling og rehabilitering, som vi ved virker.

Med en kommende sundhedsreform forventes det, at praksisnaere forskning og kvalitetsudvikling i det
nzere sundhedsvaesen vil fa et stort fokus og @ge kravet til vidensgrundlaget for indsatser. Det handler fx
om at tilbyde mere sammenhangende borgerforlgb eller forbedre borgernes funktionsevne, sa de i hgjere
grad oplever at kunne mestre eget liv og udfgre de aktiviteter, som skaber gget livskvalitet for dem.



Koordination og samarbejde
Human First bidrager til at styrke koordinationen og samarbejdet i sundhedsvaesnet og derved sikre gget

tilgeengelighed og naerhed for borgerne.

De feelles udfordringer i sundhedsvaesenet fordrer praksisnaer og anvendelsesorienteret forskning. Det kan
vi i kommunerne bidrage til, og den viden der springer ud af forskning, kan vi i hgjere grad end nu
implementere i praksis. Lgsningen af de store sundhedsudfordringer kraever et staerkt samarbejde pa tvaers
af fagligheder, sektorer og videnskab samt flere malrettede og differentierede indsatser baseret pa bedste
tilgengelige evidens.

Kommunerne kan via Human First deltage i relevante bade udviklings- og forskningsaktiviteter, og have en

vigtig rolle ift. at stille organisationen og empiri til radighed i konkrete udviklings- og forskningsprojekter.
Det giver et godt grundlag for at implementere ny viden i praksis.

5. Forskningslandskabet
Human First er et af de centrale forskningssamarbejder i Region Midt, hvor kommunerne deltager.
Deltagelsen i Human First komplementerer de gvrige forskningssamarbejder.

Herunder er et overblik over forskningslandskabet pa sundhedsomradet, hvor de midtjyske kommuner
indgar og deltager pa forskellig vis.

Human First
Steno - Forskning og uddannelse
Diabetescenter pa sundhedsomradet
- Patientnaer Bilaterale aftaler kommuner og
forskning _ forskningsinst.
““‘x e Fx har Aarhus Universitet
| \ samarbejdsaftaler med Norddjurs,
De 19 | Syddjurs, Aarhus, Silkeborg, Odder
Center for Praksisnzer midtivske I Ringkgbing-Skjern, Holstebro,
Rehabiliteringsforskning ——— 1 1y Horsens, Randers og Herning
o kommuner
- Udvikling af
rehabilitering s
S - B

Folkesundhed i Midten

- Tvaersektoriel forskning og
- Videndeling udvikling

sundhedsfremme

Sund By Netvaerket

e Human First — Partnerskab om forskning og uddannelse pa sundhedsomradet mellem Aarhus
Universitet, Region Midtjylland og VIA. Kommunerne deltager med observatgrer i styregruppe,
medformaend og deltagere i projektspor

e Steno Diabetescenter Aarhus — Praksisnaer forskning i diabetes. Saerlig fokus pa tvaersektorielt
samarbejde pa diabetesomradet. En feelles kommunal plads i bestyrelsen, bilaterale samarbejder
med bla. kommuner




e Center for Praksisnaer Rehabiliteringsforskning — Samarbejdet mellem forskning og praksis skal
sikre, at der skabes viden og spredes eksisterende viden, som har vaerdi for praksis savel som for
borgerne

e Folkesundhed i Midten — Tvaersektoriel forskning og udvikling. Etableret af Region Midtjylland og de
19 midtjyske kommuner. Kommunal medformand og kommunale deltagere i prioriteringsudvalg

e Sund By Netvaerket — alliancer med vidensinstitutioner og omsatte viden til praksis via medlem-
skommunerne

e Flere kommuner og klynger har samarbejdsaftaler med Aarhus Universitet eller andre centrale
forskningsinstitutioner (kan handle om andet end sundhed)

6. Kommunernes engagement og rolle ind i Human First
Kommunerne gnsker at indga som ligeveerdige medlemmer i Human First og derved fa en steerkere og mere
formaliseret rolle ind i samarbejdet. En mere formaliseret rolle vil vaere ngdvendig for at styrke det
kommunale aftryk og involvering i forhold til forskning i sundhed, herunder:
a) At de midtjyske kommuner har indflydelse pa valget af forskningsemner, der er relevante og
anvendelige i praksis
b) At de midtjyske kommuner har let adgang til at deltage i relevant forskning
c) At de midtjyske kommuner kan indga i savel store som mindre forskningsprojekter over en kortere
periode og relativt hurtigt se resultater
d) At der sikres en direkte adgang til ny viden og forskning i, hvordan vi Igser kerneopgaven for
borgerne
e) At der sikres et teet samspil mellem teoretisk uddannelse og praksis pa sundhedsomradet

7. Faser for kommunernes deltagelse

Det er givet, at de 19 kommuner er forskellige i interesser og ressourcer. Derfor indgar kommunerne ogsa
forskelligt i Human First samarbejdet med en hgj grad af fleksibilitet, hvilket ligeledes vil ggre sig geeldende
for det fremadrettede samarbejde.

For nuvaerende prioriterer alle kommuner at medvirke til forskning og opsamle data til kvalitetssikring og
forskning, som beskrevet i fase 1 herunder. Derudover har nogle kommuner prioriteret at vaere frontlgbere
og leegge yderligere ressourcer i samarbejdet og implementering for ogsa at fa gget veerdi ud af den viden,
der skabes i forskningsprojekterne (fase 2).

Pa sigt vil der veere mulighed for at samarbejdet kan udvides med fase 3.

Faser for deltagelse
Fase 1 (Obligatorisk):
e Alle kommuner stiller sig abne overfor at byde ind med data, tid, viden og gkonomi i det omfang
den enkelte kommune har mulighed for det
o Alle kommuner indgar i at definere og prioritere forskningsemner og forholder sig aktivt til
kommunernes rolle i Human First.
Dette sker primaert via drgftelser i DKS og sikrer, at kommunernes repraesentanter i Human First
bestyrelsen har et deekkende mandat.
e Alle kommuner bidrager til Igbende at drgfte og udvikle samarbejdsformen i regi af Human First.
Det sker primzert via drgftelser i DKS.

Fase 2 (Valgfri):
e Nogle kommuner deltager aktivt i forskningsprojekter og forpligter sig pa at dele den viden, der er

opnaet gennem forskningsprojekterne med andre kommuner og gvrige interessenter — og gerne
undervejs i forskningsprocessen



o Nogle kommuner engagerer sig i at udvikle modeller for feedback af viden fra forskningsprojekter
til praksis. Det kan fx vaere i form af jeevnlige videnssaloner eller workshops.

o Nogle kommuner engagerer sig i at udvikle og kvalificere behov for grunduddannelse og efter-
videreuddannelse af sundhedspersonale.

Fase 3 (Pa sigt):
e De kommuner, der pa sigt gnsker at styrke implementering af forskningsresultaterne i praksis,
finansierer i faellesskab en central implementeringskonsulent og dedikerer timer til en lokal
kontaktperson i egen kommunale organisation.

8. Uddybning af elementerne i de tre faser

Fase 1 (Obligatorisk):

Prioritering af forskningsemner

En mere aktiv deltagelse i Human First vil indebzere, at der fra kommunal side arbejdes med prioritering af
feelles forskningsemner. Det vil stille kommunerne og det naere sundhedsvaesen steerkere i samarbejdet.
Kommunerne koordinerer deres gnsker til forskningsfokus i regi af DKS-samarbejdet. Herfra gives det via de
valgte repraesentanter videre ind i Human First. Pa samme vis formidles forskningsgnsker fra Human First
ind til kommunerne via DKS.

Udvikling af samarbejdsformen

En teet sammenvavning af forskning og praksis har veeret et gnske pa sundhedsomradet i mange ar, uden
at nogen har fundet en generisk model, som fungerer for alle kommuner. Overordnet set kan vi se af
erfaringerne fra regionerne, at en taet sammenvaevning af forskning, ledelse og klinisk praksis bevirker en
bedre implementering af forskningsresultater i praksis.

Selve udvikling af samarbejdsformen mellem kommuner, region og forskningsinstitutionerne vil derfor
veere et saerskilt fokus i Human First samarbejdet. | forleengelse af regionernes erfaring vil der vaere fokus
pa at fa forskere taettere ud i den kommunale praksis, og der vil veere fokus pa at skabe kortere, mindre
forskningsprojekter, hvor der er hurtigere tilbagelgb af viden til kommunerne.

Fase 2 (Valgfri):

Formidling af forskningsresultater

Kommunerne prioriterer at formidle forskningsresultater og praksiserfaringer i en form, sa andre
kommuner far adgang. Formidlingen sker i et taet samarbejde med forskningspartnerne i Human First.
Formidlingen kan have form af seminarer, kompetenceudvikling, oplaeg for hhv. praktikere og
ledelsesniveau samt skriftlige rapporter og artikler.

Implementering af forskning i kommunal praksis

Kommunerne tager ansvar for at udbrede, formidle og forankre forskningsresultater i praksis. Partnerne i
Human First er ansvarlige for at praesentere forskningsresultater i en form, som egner sig til at udbrede i
kommunal praksis.

Udvikling af uddannelse og kompetenceudvikling

Kommunerne bidrager til det eksisterende indsatsomrade “Sammenhang mellem den teoretiske
uddannelse og de praktiske uddannelsesforlgb”.

Kommunerne bidrager til at kvalificere behov for efter- videreuddannelse blandt sundhedsmedarbejdere i
kommunerne. Kommunerne indgar desuden i at udvikle og afprgve nye former for efter- videreuddannelse.




Fase 3 (Pa sigt):

Implementering af forskningsbaseret viden i praksis
For yderligere at styrke implementering af den forskningsbaserede viden ud i kommunal praksis, kan
kommunerne overveje at finansiere en falles implementeringskonsulent.

Implementeringskonsulenten er kommunernes bindeled ind til forskningsinstitutioner bade i regi af Human
First og gvrige videninstitutioner. Fokus er her at styrke arbejdet med at implementere eksisterende viden
inden for sundhedsomradet i kommunal praksis. Viden som bidrager til at lave en bedre Igsning af
kerneopgaven.

Implementeringskonsulenten kender de enkelte kommuner, deres prioriteringer, udfordringer og styrker
og malretter viden fra forskningsprojekterne direkte til den enkelte kommune. | samarbejde med den
lokale kontaktperson, assisterer implementeringskonsulenten med at omdanne den forskningsbaserede
viden til reel udvikling af praksis, fx ved at arrangere workshops og kompetenceudvikling i kommunerne.

9. Organisering
Kommunerne har via KOSU valgt to repraesentanter til styregruppen i Human First. Hvis kommunerne
veelger at indga en partnerskabsaftale, hvor kommunerne er ligevaerdige partnere, medfgrer det, at
kommunerne desuden far en plads i formandskabet.
e Se organisationsdiagram for Human First: https://www.human-
first.org/siteassets/organisering/organisationsdiagram---human-first---09102020.pdf
e Se kommissorium for hhv. styregruppe og formandskab her: https://www.human-
first.org/siteassets/organisering/kommissorium-for-styregruppen-for-human-first 15.-maj-

2018.pdf

De kommunale repraesentanter i hhv. styregruppe og formandskab refererer Igbende tilbage til DKS og
tager input fra DKS med ind i Human First.

De kommunale repraesentanter vil desuden danne en arbejdsgruppe med medarbejdere fra 2-3 kommuner
samt fra KOSU-sekretariatet. Denne gruppe bruges til Isbende at drgfte og tilretteleegge processer og
forlgb relateret til Human First deltagelsen, fx tilrettelaegge drgftelser i DKS, oplaeg til mgder i
formandsskabet mv.

10. Kommunernes gkonomi til deltagelse i Human First

Partnerorganisationerne i Human First afszetter arligt kr. 70.000 til det indsatsomrade, som organisationen
er tovholder for. Det betyder pt., at AU arligt leverer kr. 70.000 til indsatsomradet Sygdomme og skader i
hjernen (AU er tovholder), RM leverer arligt kr. 70.000 til indsatsomradet Mennesker med
rehabiliteringsbehov (RM er tovholder) og VIA leverer arligt 70.000 til indsatsomradet Sammenhang
mellem den teoretiske uddannelse og de praktiske uddannelsesforlgb (VIA er tovholder). Herudover
afseetter hver organisation et mindre belgb til drift af hjemmeside.

De tre nuveerende partnerorganisationer finansierer hver timer til deltagelse i formandskab, styregruppe,
koordinationsudvalg, projekter, strategisk projektledelse og sekretariat.

Pa linje med ovenstaende er udgangspunktet, at kommunerne afsaetter 70.000 kr. i felles, kommunale
midler til arbejdet i Human First. Herudover vil kommunerne skulle bidrage med ressourcer til de konkrete
aktiviteter fx medgaet tid for medarbejdere, lokaler mm.


https://www.human-first.org/siteassets/organisering/organisationsdiagram---human-first---09102020.pdf
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1. Indledning

Som en del af reformen af danskuddannelserne fra 2017 blev der indfgrt krav om, at
kommunalbestyrelserne indgar regionale rammeaftaler om danskuddannelse i hver region i regi af KKR
mindst hvert 4. ar. Kommunerne i KKR Midtjylland indgar denne 4-arige rammeaftale i henhold til
forpligtigelsen i § 19 a, stk. 1, lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge m.fl.

Rammeaftalen for kommunerne i KKR Midtjylland beskriver de tiloud om danskuddannelse, der gives inden
for regionen og den forventede udvikling, herunder udvikling i kursistgrundlaget.

Denne fgrste regionale rammeaftale indsendes til Styrelsen for International Rekruttering og Integration
senest den 1. juli 2021. Rammeaftalen vil blive offentliggjort pa styrelsens hjemmeside.

Hensigten med rammeaftalen er, at kommunerne i hvert KKR koordinerer og samarbejder om at tilbyde
danskuddannelse til voksne udleendinge af hgj kvalitet, herunder styrke det tvaerkommunale samarbejde
om danskuddannelsestiloud med det formal at opna et tilstraekkelig kursistgrundlag samt bedre
sammenhang mellem pris og kvalitet i tilbuddet.

De data der benyttes i indevaerende rammeaftale stammer primaert fra en spgrgeskemaundersggelse, som
KL har udsendt til de 19 midtjyske kommuner. 16 kommuner har bidraget hertil.

2. Opfelgning pa rammeaftalen om danskuddannelse

Der fglges op pa rammeaftalen om samarbejde og koordinering af tilbud om danskuddannelse til voksne
udleendige i KKR Midtjylland hvert andet ar. Fgrste gang i juli 2023.

Derudover kan rammeaftalerne give anledning til bade formaliseret og mere uformelt samarbejde mellem
kommunerne i regionen, som viderefgres afhaengig af den lokale kontekst og behov.
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3. Kommunernes rolle pa danskuddannelsesomradet

Kommunerne er ansvarlige for at levere danskuddannelse til voksne udlandinge inden for de fgrste fem ar,
de erilandet. Undervisningen kan udbydes enten af et kommunalt sprogcentertilbud eller ved at indga
kontrakt med en privat leverandgr.

Malgruppen opggres i fire hovedgrupper:

e |-kursister: Flygtninge og familiesammenfgrte med flygtninge under integrationsloven

e S-kursister: Udenlandske arbejdstagere, studerende m.v.

o A-kursister: Kontanthjzelps-, overgangs- og dagpengemodtager under lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats

e  (-kursister: Kursister der ikke er omfattet af danskuddannelseslovens malgruppe, men deltager
som selvbetalere

I-kursister deltager i danskuddannelse som led i et program og er forpligtede til at deltage i undervisningen,
sa leenge de modtager ydelse. De kan sanktioneres, hvis de ikke deltager. Danskuddannelse for I-kursister
udg@r maksimalt 15 timer om ugen.

S-kursister modtager tilbud om danskuddannelse som led i et introduktionsforlgb og er ikke forpligtede til
at tage imod tilbuddet. Der er ikke regler for antallet af timer til S-kursister.

A-kursister har som udgangspunkt opbrugt deres danskuddannelsesret, men kan fa tiloud om
danskuddannelse som led i en jobplan efter lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats. De er forpligtede til at
deltage i undervisningen, sa leenge de modtager ydelse og kan sanktioneres, hvis de ikke deltager. Der er
ikke regler for antallet af timer til A-kursister.

@-kursister er ikke omfattet af malgruppen for danskuddannelse og danskuddannelsesret. De deltager som
selvbetalere. Der er ikke regler for antallet af timer til @-kursister.

Danskuddannelserne er grundlaeggende uddannelser, hvor kursisterne laerer at forsta, tale, laese og skrive
dansk. Der er tre selvstaendige danskuddannelser, som er tilrettelagt forskelligt, sa undervisningen svarer til
kursisternes mal og forudsaetninger. Hver af de tre uddannelser er opdelt i 6 moduler.

Den driftsansvarlige kommune er ansvarlig for at fgre tilsyn med udbyderen hvert andet ar, hvilket bade
indebzaerer administrativt, gkonomisk og paedagogiske tilsyn.

Kommunerne har som nzaevnt mulighed for at tilbyde danskuddannelse til udlaendinge, som har veeret i
landet mere end fem ar som del af den aktive beskaeftigelsesindsats. Derudover star det ogsa kommunerne
frit for at tilrettelaegge og indga aftaler om gvrige tilbud om danskundervisning og sproglig opkvalificering
for borgere med behov herfor.

4. Samarbejde pa danskuddannelsesomradet

Kommunerne har mulighed for at indga et mere formaliseret samarbejde om udbuddet af
danskuddannelse. Som beskrevet i Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge § 11 kan "en
kommunalbestyrelse traeffe aftale med en anden kommunalbestyrelse eller et kommunalt faellesskab om at
tilbyde danskuddannelse.”
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Derudover kan kommunerne veaelge at samarbejde og inspirere hinanden pa en raekke andre punkter,
herunder i forhold til gennemfgrelse af det kommunale tilsyn med danskuddannelse og organisering af den
virksomhedsrettede danskuddannelse.

5. Baggrundsviden for KKR Midtjylland

5.1 Udviklingen pa danskuddannelsesomradet
Der har de senere ar vaeret en stor nedgang i antallet af kursister pa danskuddannelserne. Bade regionalt
og pa landsplan.

e 2019 var der pa landsplan i alt 40.799 kursister pa en af de tre danskuddannelser mod knap
70.000 kursister i 2017.

e Der har alene veeret et fald i antallet af S-kursister pa omkring 15.900 fra 2018 til 2019

e Det samlede antal undervisningslektioner er fra 2018 til 2019 faldet med omkring 5,5 mio.
lektioner.

Det store fald i antallet af kursister de senere ar skyldes dels et historisk lavt antal nytilkomne flygtninge (I-
kursister) de senere ar og dels et nyt lovkrav i 2018 om deltagerbetaling for arbejdskrafttager og
studerende mv. (S-kursister) pa 2.000 kr. pr. modul.

Figur 1: Oversigt over kursistudvikling for hele landet (1. halvar 2016 — 1. halvéar 2020)

Kursusudvikling, regionsfordelt
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Kilde: Udarbejdet pa baggrund af data fra Udleendinge- og Integrationsministeriet, 2020

Deltagerbetalingen for S-kursister er bortfaldet igen med virkning fra 1. juli 2020, hvilket forventes at
medfgre en stigning i antallet af S-kursister fremover. Dog ikke forventeligt pa samme niveau som fgr 2018,
de fgrste kommende ar. Dette haanger sammen med, at der aktuelt ikke kommer sa mange nye
arbejdskraftindvandrere og studerende til Danmark pga. Covid-19-pandemien?.

1 Yderligere information om udviklingen pa danskuddannelsesomradet og nggletal om flygtninge og
familiesammenfgrte kan hentes pa det nationale integrationsbarometer under Udlaendinge og
Integrationsbarometeret: https://integrationsbarometer.dk/
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Nedenfor ses udviklingen for region Midtjylland.

Figur 2: Oversigt over kursistudvikling for region Midtjylland (1. halvar 2016 — 1. halvar 2020)
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Kilde: Udarbejdet pa baggrund af data fra Udleendinge- og Integrationsministeriet, 2020

Som beskrevet tidligere ses et stort fald i antallet af kursister grundet et historisk lavt antal nytilkomne
flygtninge (I-kursister) de senere ar og dels et nyt lovkrav i 2018 om deltagerbetaling for arbejdskrafttager
og studerende mv. (S-kursister).

5.2 Oversigt over sprogudbydere i Midtjylland
Kommunerne kan vaelge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlzendinge i et kommunalt

sprogcenter eller hos en privat udbyder. | Midtjylland veksler anvendelsen mellem private og kommunale
sprogskoleudbydere. Billedet ser ud som fglger:

Kommune Kommunale sprogcentre Private sprogcentre

LaerDansk indtil den 31.
Favrskov Kommune

december 2020

Hedensted Kommune Sprogcenter Midt
Herning Kommune* Leerdansk Herning
Holstebro Kommune Sprogcentret Holstebro

Horsens Kommune Sprogcenter Midt
Ikast-Brande Kommune Leerdansk Herning
Lemvig Kommune Sprogcentret Holstebro

s ommane OB oo anmine

Odder Kommune* Sprogcenter Midt

Randers Kommune Sprogcenter Randers
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Ringkabing-Skjern Leerdansk Ringkgbing-Skjern

Kommune*

Samsg Kommune Kursus- og Uddannelsescenter Samsg

Silkeborg Kommune UC plus
Skanderborg Kommune Sprogcenter Midt
Skive Kommune Sprogcenter Skive

Struer Kommune Sprogcentret Holstebro

Syddjurs Kommune Leerdansk Syddjurs
Viborg Kommune Sprogcenter Viborg

CLAVIS sprog og

Arhus Kommune
kompetence Aarhus

*Kilden er UIM, november 2020

5.3. Status for antal danskuddannelseskursister pr. 1.12.2020

Der er stor forskel pa antallet af kursister i de forskellige kommuner. Figur 3 viser det totale antal af
danskkursister pr. kommune

Figur 3: Hvor mange danskuddannelseskursister (alle kursustyper i alt) er der i jeres kommune pr. 01.12.207
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Figur 4: Antal kursister pr. 1000 indbygger pa tveers af kommunerne

Antal kursister pr. 1000 indbygger malt pa tveers af kommunerne
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NB: Ndr der stdr at det er mdlt pd tvaers af kommunerne menes der, at alle kursister i KKR Midtjylland udggr 100 %, og dermed hvor
stor en andel af de 100 % udggr kursisterne i den enkelte kommune

6. Tre nationalt fastsatte temaer

Udlaendige- og Integrationsmisteren har i september 2020 angivet tre temaer, der skal indga i de regionale
rammeaftaler, jf. lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge m.fl.

Nationalt fastsatte temaer
De tre nationale temaer er ens for de fem KKR og fastsat af ministeren i 2020

1. Branche og virksomhedsrettet danskuddannelse
Der lzegges op til en beskrivelse af, hvorledes tilbud om danskuddannelse tilrettelaegges i
samarbejde med virksomhederne. Herunder hvor mange kursister, der modtager undervisning
pa en virksomhed eller pa anden vis i tilknytning til virksomhedsrettet tilbud som eksempelvis
branchepakker. Samt en beskrivelse af muligheder for at fremme et tvaerregionalt samarbejde
om virksomhedsrettet danskuddannelse.

2. Det paedagogiske tilsyn
Der legges op til en beskrivelse af kommunernes handtering af — og eventuelle udfordringer
med — det paedagogiske tilsyn, som gennemfgres sammen med det gkonomiske og det
administrative tilsyn. Herunder en beskrivelse af muligheder for et regionalt samarbejde herom.

3. Udbud af danskuddannelse — med saerligt fokus pa sikring af undervisningens kvalitet
Der legges op til at beskrive eventuelle udfordringer ved at Igfte den del af udbuddet, der
vedrgrer vurdering af undervisningens kvalitet, samt mulighederne for et samarbejde herom.




KKR

MIDTJYLLAND

@vrige temaer
@vrige udvalgte temaer aftales og fastsaettes i hvert KKR.

4. Forslag: @nske om etablering af kommunale netvaerksgrupper, med fokus pa varierende emner,
herunder tilsynsopgaven, nye former for (digital) undervisning og styrkelse af det
virksomhedsrettede danskuddannelsestilbud. Det kan ogsa vaere mere langsigtede drgftelser af
mere strukturel karakter, fx hvordan man pa sigt sikrer danskuddannelsestilbud med en hgj
faglighed, der samtidig er gkonomisk baeredygtige.

7. Tema 1 - Branche og virksomhedsrettet danskuddannelse

7.1 De midtjyske kommuners fokus pa at tilrettelaegge tilbud om danskuddannelse i samarbejde med
virksomhederne

Det vurderes overordnet, at der i de midtjyske tilbud er en generel opmaerksomhed pa at skabe
sammenhang mellem danskuddannelsen og den beskaftigelsesrettede indsats.

Tilretteleeggelsen af den virksomheds- og brancherettede danskuddannelse i de midtjyske kommuner viser
dog et forskelligartet billede.

Blandt de virksomheds- og brancherettede tilbud i de midtjyske kommuner kan naevnes:
-Det kan i nogle tilfeelde vaere i form af branchepakker, hvor der er saerlig efterspgrgsel efter arbejdskraft

- Det kan veere individuelle (fag)sprogpakker til kursister, som er i praktik og som vurderes at kunne opna
beskzftigelse ved hjalp af et malrettet sproglgft,

- Den almindelige sprogundervisning pa skolen tilpasses brancher, hvor der er gode jobmuligheder,

Flere kommuner svarer, at det kan vaere vanskeligt at gennemfgre holdundervisning pa virksomhederne
pga. af virksomhedernes stgrrelse og for fa kursister.
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Figur 5: Hvor stor en andel af danskuddannelseskursister deltager i branche og virksomhedsrettet samarbejde med
virksomheder

Hvor stor en andel af danskuddannelseskursister i jeres kommune deltager i
branche- og virksomhedsrettet danskuddannelse i samarbejde med
virksomheder?
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Som det fremgar af figuren er det generelt en mindre andel af kursisterne, der deltager. Der er dog forskel
pa om danskundervisningen sker pa virksomhederne som eksempelvis saerligt individuelt tilrettelagte
forlgb, som virksomhedsforlagt undervisning pa sprogskolen, som danskuddannelse pa stgrre virksomheder
for en bredere kreds eller som fokuseret danskundervisning pa sprogskolen.
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7.2 Eksisterende feelleskommunale samarbejder om virksomhedsrettede danskuddannelses-tilbud

Blandt de midtjyske kommuner er det under halvdelen der samarbejder omkring virksomhedsrettet
danskuddannelse. Det kan blandt andet skyldes store afstande mellem tilbud om sprogundervisning, hvor
der er brug for lokale tilbud inden for kommunens graenser samt mangel pa konkret efterspgrgsel, der
styrkes af faelleskommunalt samarbejde. Et faelleskommunalt samarbejde skal selvsagt give vaerdi og
mening for alle parter. Saledes angiver de samarbejdende kommuner at deres kontaktflade typisk er til
nabokommuner, med en speendvidde pa et samarbejde mellem 1 til 4 kommuner.

Figur 6: Samarbejdes der med andre kommuner om de virksomhedsrettede tilbud

Samarbejder | med andre kommuner om de virksomhedsrettede
danskuddannelsestilbud?
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7.3 Muligheder for at fremme et faelleskommunalt samarbejde blandt de midtjyske kommuner om
branche- og virksomhedsrettet danskuddannelse

Kommunerne vurderer i spgrgeskemaundersggelsen forskellige relevante muligheder for at fremme et
feelleskommunalt samarbejde. Et meget stort flertal finder det relevant at styrke samarbejdet om
virksomhedsrettet danskuddannelse. Det kan fx veere i forhold til fglgende fokus:

e Kvalitetsforggende og afstemt i henhold til evt. politiske planer for omradet

o Malrettet "fagfaglig" undervisning ogsa pa virksomhederne for bestemte malgrupper

e Fjernundervisning, hvor man matcher virksomheder, der ligner hinanden, og dermed opnas der en
effektiviseringsgevinst.

e | forbindelse med IGU forlgb, hvor uddannelsesdelen bade kan rumme danskuddannelse og AMU
forlgb, som kan etableres i samarbejde med andre kommuner

e | forhold til tilsynsdelen

Figur 7: Muligheder for at fremme et samarbejde om virksomhedsrettet danskuddannelse
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8. Tema 2 - Det padagogiske tilsyn

Kommunerne er ansvarlige for at fgre tilsyn med deres udbydere af danskuddannelse hvert andet ar,
hvilket indebaerer bade et administrativt, et gkonomisk og et paedagogisk tilsyn. | praksis er der mange
steder tale om et Igbende tilsyn. Under dette tema beskrives indledningsvist, hvordan kommunerne i
regionen aktuelt arbejder med det paedagogiske tilsyn.

8.1 Den generelle tilrettelaeggelse af det padagogiske tilsyn med danskuddannelsesomradet i de
midtjyske kommuner

| KKR Midtjylland benytter kommunerne forskellige modeller for det paedagogiske tilsyn. Her kan navnes
felgende:

At tilsynet tilkgbes som ekstern konsulentydelse, indenfor aftalernes rammer

Pa vegne af en reekke aftalekommuner varetager en kommune opgaven som driftskommune og
dermed det paedagogiske tilsyn

Det padagogisk tilsyn tilkgbes fra anden kommune.

Flere fgrer selv tilsyn.

Faelleskommunal konsulent pa fuld tid med blandt andet ansvar for tilsynet.

Figur 8: Samarbejde med andre kommuner om tilsyn
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Figur 9: Udfordringer med at gennemfare tilsynet eller udbyttet heraf
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Stgrstedelen af de Midtjyske kommuner angiver, at de ikke oplever udfordringer med at gennemfgre det
paedagogiske tilsyn. Enkelte peger dog pa, at man ikke har tilstreekkelige kompetencer pa omradet til at
kunne gennemfgre tilsynet selv, hvorfor det tilkgbes.

8.2 Muligheder for at fremme et feelleskommunalt samarbejde blandt de midtjyske kommuner om det
paedagogiske tilsyn

Stgrstedelen af de midtjyske kommuner svarer i undersggelsen, at de ser muligheder i forhold til at fremme
et tvaerkommunalt samarbejde om det paedagogiske tilsyn. Mange af kommunerne giver saledes udtryk for,
at det vil veere relevant at samarbejde om tilsynsopgaven pa tvaers af kommunerne. Det foreslas for
eksempel, at der i hgjere grad tenkes i kommunale netvaerksgrupper, hvor der kunne vaere muligheder for
sparring og videndeling omkring det padagogiske tilsyn, herunder et samarbejde omkring fastszetning af
pris eller fx observationsdelen af undervisningen. Da det kraever stor faglig indsigt omkring laering om andet
sprog kan seaerligt de mindre kommuner have vanskeligt ved at lgfte opgaven.

Meget tyder saledes p3, at et styrket samarbejde kommunerne imellem omkring den paedagogiske
tilsynsopgave vil veere relevant, bade for at styrke fagligheden og sikre en faelles udnyttelse af ressourcerne.
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Figur 10: Muligheder for at fremme tvaeerkommunalt samarbejde om paedagogisk tilsyn

Ser | muligheder for at fremme et tvaerkommunalt samarbejde om det
padagogiske tilsyn?
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Kommunerne indsender hvert andet ar tilsynsrapporterne til Styrelsen for international rekruttering og
integration SIRI. SIRI har derved mulighed for at se beskrivelser af kommunernes handtering af det
paedagogiske, pkonomiske og administrative tilsyn i Igbet af rammeaftaleperioden.

9. Tema 3 - Udbud af danskuddannelse

Kommunerne kan veaelge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlaendinge i et kommunalt
sprogcenter eller at sende opgaven i udbud. Udbudsprocessen pa danskuddannelsesomradet kan vaere en
kompliceret opgave for den enkelte kommune. Endvidere kan der veere mange andre hensyn i forhold til
om kommunen vaelger at have en kommunal eller en privat udbyder af danskuddannelse — blandt andet
geografiske forhold, kritisk masse, politisk gnske, faelleskommunale samarbejder og kommunestgrrelse.

I Midtjylland er billedet spredt i forhold til, hvordan danskuddannelsen er organiseret i kommunerne.
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Figur 11: Organisering af danskuddannelsen i kommunen
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NB: Den enkelte kommune kunne afgive mere end et svar pr. kategori.

Figur 12: Oversigt over kommuner, der udbyder opgaven selv eller i samarbejde med andre kommuner
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9.1 Udfordringer med kvaliteten af undervisningen, nar danskuddannelsesopgaven er udbudt.

Der er ingen kommuner der oplever udfordringer med den udbudte danskuddannelse. Hvis der opleves
udfordringer, drejer det sig typisk om falgende:

o Vanskeligheder med at opretholde en hgj kvalitet til en fornuftig pris med det faldende
kursisttal og gnsket om at have lokale undervisningslokationer inden for kommunens grzenser.

. Sma kommuner har svaert ved at sammensaette hold med gode niveau opdelinger, hvor der
tages hgjde for de forskellige faglige niveauer.

Figur 13: Udfordringer med kvaliteten af undervisningen med udbudt danskuddannelsesopgave.
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9.2 Beskrivelse af muligheder for at fremme et regionalt samarbejde blandt kommunerne.
Driftskommune-modellen er funktionel, hvor en kommune pa vegne af andre varetager opgaver som
eksempelvist tilsyn og udbud. Dermed skabes den ngdvendige volumen for at sikre drift af en sprogskole
med den ngdvendige fleksibilitet og malrettede faglighed.

Ulemperne med et bredt regionalt samarbejde er en risiko for at miste den lokale forankring med naerveer
og omstillingsparathed. Der kan ligeledes veere et politisk gnske om at fastholde et lokalt tilbud.

Figur 14: Muligheder for at fremme et tvaerkommunalt samarbejde om udbud af danskuddannelsesopgaven.
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10. @vrige udvalgte lokale temaer inden for danskuddannelsesomradet

Der lzegges op til, at rammeaftalen kan adressere andre udvalgte temaer inden for
danskuddannelsesomradet, der med fordel kan koordineres og/eller indgas tvaerkommunalt samarbejde
om i KKR Midtjylland. Temaerne kan dermed tages op i Igbet af rammeaftaleperioden og eventuelt danne
grundlag for nye indsatser.

Er der andre temaer, der er relevante at adressere i en regional rammeaftale
om danskuddannelsesopgaven?
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Som eksempler pa tvaergdende temaer navnes blandt andet:

e At ggre danskundervisningen sa arbejdsmarkedsrettet som muligt.

e At der er mere fokus pa kvaliteten i undervisningen frem for taxameter afregning.

e  Fokus pa virksomhedsforlagt undervisning pa tvaers af kommunegranserne

e Etoverordnet gnske om etablering af kommunale netvaerksgrupper, med fokus pa
videndeling/sparring omkring varierende emner, herunder tilsyn og det virksomhedsrettede fokus.

Sammenfatning omkring lokale temaer:
Pa baggrund af ovenstaende anbefales fglgende, som regionalt tema for KKR Midtjylland:

At der etableres en af kommunal netvaerksgruppe, med fokus pa varierende emner, herunder
tilsynsopgaven, nye former for (digital) undervisning og styrkelse af det virksomhedsrettede
danskuddannelsestilbud. Det kan ogsa veere mere langsigtede drgftelser af mere strukturel karakter, fx
hvordan man pa sigt sikrer danskuddannelsestilbud med en hgj faglighed, der samtidig er gkonomisk
bzeredygtige.



KKR

MIDTJYLLAND

Netveerket skal arligt give en status til KKR Midtjylland, med relevante opmaerksomhedspunkter og
fremadrettede anbefalinger. Netvaerket styres af et formandskab, der sidder for en 2. arig periode. | den
f@rste periode varetages formandskabet af Holstebro Kommune og Randers Kommune.
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Bilag 1 — SOSU-dimensionering

Figur 1. Teknisk fremskriv af udbud /efterspgrgsel af
SOSU-personale frem mod 2045 (slutniveau 8.500

Figur 1. Udbud af og efterspargsel efter uddannet SOSU-personale
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Figur 2. Produktionen af nyuddannede SOSU-personale - ligger lavt ift. efterspargsel
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Anm.: Opgjort indenfor det sékaldte tzellingsar (fra oktober til og med september). Videreuddannelse fra hjeelper til assistent er
ikke medtalt.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.



Veer opmaerksom pa at antallet af nyuddannede er strukturelt lavere i skole-
arene 2017/2018 og 2018/2019 grundet opsplitningen af den gamle social- og
sundhedsuddannelse. Da hver elev tidligere skulle uddannes til hjaelper fgr de
blev assistent, er der i disse skolear saledes en reekke assistentelever, der un-
der den gamle uddannelse allerede ville have feerdiggjort hjaelperdelen, men
som nu ferst teeller med ved afslutningen af det 3-arige assistenthovedforlgb.

Figur 3. Udvikling i antallet af indgaede uddannelsesaftaler 2017- 2020
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Kilde: Uddannelsesstatistik.dk



Figur 4. Frafald pa hovedforlgbet efter 6 maneder — Hgijt frafald pA sammenlignet med erhvervs-
uddannelser generelt
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Anm.: Figuren inkluderer frafald bade med og uden omvalg.
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FORTALLINGER « KREATIVITET * FALLESSKABER

Dato 22.02.2021

Dagsorden til mgde den 2. marts 2021 i styregruppen for Europaeisk Kulturregion

Tid og sted: 2. marts 2021 kl. 9.30 - 11.30. Mgdet afholdes virtuelt via Teams, jf. mgdeinfo
fra Viborg Kommune v/Connie Esmann sendt den 16. februar.

Dagsorden

1. Velkomst og praesentationsrunde

2. Forventninger til 3bningen af kulturen efter restriktionerne

Formandskabet foreslar, at styregruppen pa mgdet drgfter forventninger til abningen af
kulturen efter restriktionerne.

3. Status for dialogmgder med kulturudvalgene
./. Bilag: Preesentation til EKR dialogmgde med kulturudvalg.

Baggrund: I forbindelse med beslutningen om at udskyde afholdelse af Kulturforum 2020 til
juni 2021, blev det besluttet at gennemfgre en besggsrunde hos kulturudvalgene med fokus pa
Europaeisk Kulturregion, herunder Kulturforum, analysen af kulturhuse mv. Styregruppen
godkendte pa sit mgde den 30. oktober Fzellessekretariatets oplaeg til proces og forslag til
indhold pa dialogmgderne med kulturudvalgene. Det blev aftalt at sende invitationer til
kulturudvalgene den 1. december. Styregruppen udtrykte gnske om mulighed for individuel
tilpasning af dialogmgderne med afsaet i et faelles oplaag om Europaeisk Kulturregion, gnske om
at der fremhaeves konkrete, lokale eksempler pa EU-samarbejder samt at digitalisering fgjes til
oversigten over emner, der kan drgftes pa mgderne. Styregruppen godkendte, at EKR pa
mgderne er repraesenteret ved en eller flere medlemmer af formandskabet for EKR's
styregruppe.

Siden sidst: Der blev sendt invitationer til kulturudvalgene den 2. december. Der er pt.
kommet gnsker om besgg fra fglgende 11 kommuner: Favrskov, Herning, Ikast-Brande,
Lemvig, Norddjurs, Odder, Skive, Struer, Syddjurs, Viborg og Aarhus. Besggene fordeler sig pa
stgrstedelen af aret, med forbehold for udviklingen i corona-situationen. En enkelt kommune
har udtrykt gnske om besgg uden forslag til dato, idet corona-situationen afventes.

Udkast til standardpraesentation er vedlagt.

Indstilling og naeste skridt:

- Feellessekretariatet indstiller, at styregruppen drgfter dialogmgderne, herunder det
udarbejdede oplaeg og at styregruppen pa sit mgde i oktober 2021 ggr status og samler op pa

info.kulturregion@rm.dk Side 1




erfaringerne fra de hidtil afholdte mgder, herunder om mgderne har givet anledning til input til
det videre arbejde i EKR.

4. Status og naeste skridt pa aktiviteter i Handlingsplan 2020-22

./. Bilag: EKR handlingsplan 2020-22: https://www.kulturregion.dk/siteassets/strategi-og-
handlingsplan/europaisk-kulturregion---handlingsplan-2020-2022.pdf

Sekretariatet giver pa mgdet en samlet status pa handlingsplanens aktiviteter. Neden for er
baggrund, status for de vigtigste aktiviteter samt indstilling og naeste skridt for hvert af
sporene i handlingsplanen opsummeret.

4.1. Udvikling af europzeisk samarbejde og udsyn

Baggrund: Indsatsen under spor 1 Europaeisk samarbejde og udsyn omfatter hovedinitiativer:
Radgivning og kompetenceudvikling (Genvej til Europa), Pulje til udvikling af europaeiske
projekter og samarbejder, Deltagelse i europaeiske netvaerk og samarbejder og arlig studietur
samt Europeeisk synlighed og tiltraekning af europaeiske arrangementer. Indsatsen skal samlet
bidrage til at styrke det midtjyske kulturlivs kompetencer og muligheder for at arbejde
europeeisk.

Siden sidst: En del af aktiviteterne under handlingsplanens spor 1 gennemfgres trods corona-
restriktioner, det gaelder bade radgivning og vejledning fra CDEU-kontoret til kommuner og
kulturinstitutioner i regi af Genvej til Europa-programmet og det gaelder udmgntningen af den
mikropulje, der medio 2020 &bnede op for ansggninger om stgtte til indledende europaeisk
samarbejde og projektudvikling. Endvidere er der som led i arbejdet med initiativet "Europaeisk
synlighed og tiltraekning af europaeiske arrangementer"” en teet dialog mellem en reekke parter
om muligheden for at tiltreekke vaertskabet for det internationale netvaerksmgde for
scenekunstaktgrer "IETM Plenary Meeting" til regionen i 2023. Fallessekretariatet er blevet
praesenteret for planerne for IETM og har valgt at stgtte op om arrangementet i form af
gkonomisk stgtte til sekretariatsbistand i forbindelse med planlaegning og afvikling. Midlerne er
fundet inden for budgettet til synlighed og tiltraekning af europeeiske arrangementer.

I forhold til styregruppen for Genvej til Europa har kommunerne udpeget kulturchef Per Hgegh
Sgrensen fra Ringkgbing-Skjern Kommune som ny kommunal repraesentant i styregruppen for
Genvej til Europa, og som suppleant er udpeget kulturchef Henrik Schou Zacho fra Holstebro
Kommune. De aflgser Lisbeth Gormsen fra Holstebro Kommune.

Indstilling og naeste skridt:

- Feellessekretariatet indstiller til styregruppen, at indsatserne viderefgres og gennemfgres som
planlagt, dog afventes corona-situationen i forhold til afvikling af studietur.

4.2. Kulturforum

Baggrund: Indsatsen under spor 2 omfatter dels Kulturforum og dels Kulturmgdet Mors.
Samlet skal indsatsen bidrage til at styrke idéudviklingen, inspirationsrummet og netvaerks-
dannelsen mellem forskellige aktgrer i kulturlivet og bidrage til at skabe synlighed og dialog
mellem aktgrer og politikere. Kulturforum afholdes som et arligt kulturarrangement for
kulturaktgrer og politikere. P& Kulturmgdet Mors har EKR gennem flere ar veeret til stede med
egen scene med selvsteendigt program, med god mulighed for at skabe synlighed af EKR's
arbejde og gode cases over for et bredt publikum. Lysskoven, som scenen hedder, er nu en
etableret og populeer del af Kulturmgdet, som kulturmgdets gaester orienterer sig efter.

info.kulturregion@rm.dk /\ Side 2
77\



Siden sidst: I forbindelse med den indledende forberedelse af Kulturforum i 2021 besluttede
styregruppen pa sit mgde i oktober, at Kulturforum i 2021 malrettes politikere, og at der tages
afsaet i det skitseprogram, der blev praesenteret for styregruppen pa mgdet, med forslag om
inspirationsoplaeg, to tematiske spor om hhv. kulturhuse og internationalt samarbejde og
udsyn samt et modul med mulighed for politiske reflektioner over dagens program og drgftelse
af fremtidige indsatser i EKR. Faellessekretariatet har nedsat en arbejdsgruppe, der er i gang
med planleegningen af arrangementet.

I forhold til Kulturmgdet Mors 2021 har Kulturmgdet meldt ud, at der ikke bliver tale om et
almindeligt kulturmgde i &r, men i stedet en kombination af et digitalt samtaleprogram og en
reekke kunst- og kulturoplevelser pd Mors, herunder f.eks. internater, tilbud om kulturelle
gature i hele landet med kunstnere og kulturpersonligheder m.v. Europaeisk Kulturregions
scene i Lysskoven bliver saledes ikke en realitet i ar. Sekretariatet er fortsat i dialog med
Kulturmgdet om, hvordan vi kan samarbejde om de alternative formater.

Indstilling og naeste skridt:

- Feellessekretariatet indstiller til styregruppen, at indsatserne gennemfgres som planlagt, med
hensyntagen til udviklingen i corona-situationen.

- Feellessekretariatet indstiller til styregruppen, at styregruppen drgfter hvordan man bedst
sikrer politikerdeltagelse i begge arrangementer.

4.3. Forbedring af kulturaktorers udviklingsvilkar

Baggrund: Indsatsen under spor 3 i handlingsplanen omfatter en raekke initiativer, der
tilsammen skal styrke videndeling og kompetenceopbygning blandt kommuner, region,
kulturinstitutioner og -aktgrer. P& nuvaerende tidspunkt er fglgende stgrre initiativer i gang:
Etablering af Midtjysk Kulturakademi (MKA), opfalgning pa Kulturhusundersggelsen samt en
kortlaegning af musikuddannelsesomradet i Region Midtjylland. Kortlaegningen varetages af en
projektgruppe bestdende af repraesentanter for Videncenter for musik i Region Midtjylland,
med VIA som projektleder.

Siden sidst: Tankerne bag MKA blev praesenteret for styregruppen pa mgdet i oktober, hvor
styregruppen bakkede op om idéen og udtrykte gnske om at fglge det indledende arbejde
omkring etablering af MKA p@ de kommende mgder. Den indledende proces med mgder med
de enkelte kommuner om tankerne bag konceptet MKA er godt undervejs og har affgdt god
dialog og relevante input til arbejdet samt input til kortleegningen over kulturaktgrer.

Feellessekretariatet har nedsat en arbejdsgruppe til opgaven med opfglgning pa
kulturhusundersggelsen, og ivaerksat processen med produktion af en podcastserie om
kulturhuse. Det er forventningen, at disse podcasts - eller hovedparten af dem - produceres og
bliver tilgaengelige i Igbet af forste halvar af 2021.

Arbejdet med kortlaegning af musikuddannelsesomradet er godt i gang og forventes fortsat at
veere afsluttet i juni 2021 og der planleegges afholdt en konference, hvor resultaterne fra
kortleegningen praesenteres og drgftes.

Indstilling og naeste skridt:

- Feellessekretariatet indstiller til styregruppen, at indsatserne gennemfgres som planlagt.4.4.
Kommunikation

Baggrund: Indsatsen under spor 4 Kommunikation bestar af en raekke aktiviteter, der
tilsammen har til formal at skabe synlighed for Europaeisk Kulturregion. Aktiviteterne omfatter
formidlingsaktiviteter af nyheder, gode historier mv., videndeling f.eks. via den digitale
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platform midtikulturen.dk og promovering af Europaeisk Kulturregion ved stgrre arrangementer
som Kulturforum, Kulturmgdet Mors mv.

Siden sidst: De forskellige aktiviteter under indsatsen forlgber som planlagt. Temaet "kultur og
sundhed" blev i december lanceret pa Europaeisk Kulturregions digitale platform
midtikulturen.dk.

Indstilling og naeste skridt:

- Feellessekretariatet indstiller til styregruppen, at indsatserne gennemfgres som planlagt.

5. Evaluering efter de fgrste to ar af handlingsplanen

Baggrund: I forbindelse med godkendelse af den 3-arige handlingsplan 2020-22 blev det
besluttet, at samarbejdet efter to ar evalueres, og at der tages der stilling til, hvorvidt strategi
og handlingsplan skal revideres.

Status: Feellessekretariatet planlaegger pa sit mgde i april at udarbejde et forslag til, hvordan
evalueringen af samarbejdet kan gribes an, herunder forslag til proces og tidsplan og om
opgaven skal lgses i samarbejde med en ekstern evaluator.

Indstilling og naeste skridt:

- Feellessekretariatet indstiller til styregruppen, at styregruppen behandler oplaag til evaluering
pa sit m@de i oktober, herunder

> at fokus bliver pa samarbejdsdelen, ikke de enkelte projekter, samt hvordan de forskellige
indsatser bedst muligt spiller sammen

> at laeringsopsamling fra besggsrunden i kommunerne indgar i evalueringsarbejdet

> at styregruppen pa sit mgde den 2. marts kommer med umiddelbare tanker om, hvordan
en evaluering med fordel kan tilrettelaegges, med henblik pa at det indgar i
Feellessekretariatets videre arbejde med et oplaeg.

6. Budget 2021-22
./. Bilag: Regnskab 2020 samt forslag til budget 2021-22

Baggrund: Europaeisk Kulturregion vedtog i forbindelse med godkendelse af den 3-3arige
handlingsplan 2020-22 et budget for den 3-arige periode.

I Igbet af 2020 har det pa grund af corona-situationen ikke vaeret muligt at gennemfgre
aktiviteter i helt det omfang, der var planen, omend der er gennemfgrt en del.

I den forbindelse vedtog styregruppen pa sit mgde i oktober at nedjustere budgettet for 2020
og tilsvarende opjustere budget for den kommende periode.

Status: Der foreligger nu endeligt regnskab for 2020, hvoraf det fremgar, at der var et mindre
forbrug pa i alt 1.197.728 kr. Af vedhaeftede bilag fremgar forslag til budget for 2021 og 2022
med fordeling af de ekstra midler, der saledes er til radighed.

Indstilling:
- Feellessekretariatet indstiller til styregruppen, at forslag til budget 2021 godkendes.
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7. Gensidig orientering

8. Evt.
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DAGSORDEN

Fra Aarhus 2017 til Europaeisk Kulturregion
Strategi og aktiviteter

Partnerskabet bag og organisering
Opklarende spgrgsmal

Feelles drgftelse:

* Hvad er de lokale ambitioner pa kulturomradet?

« Hvor ser | muligheder for at styrke det regionale samarbejde om
kulturen?




Der indsaettes link til video.



FRA AARHUS 2017 TIL
EUROPAISK KULTURREGION

Samarbejdet forsaetter i Europaeisk Kulturregion
Heje ambitioner

Politisk og administrativt — og i Kulturlivet: En faelles forstaelse af, at
vi kan meget mere sammen, end hver for sig

Europeeisk Kulturregion er ikke en titel, vi har faet, men én, vi har taget!
Samtidig et udtryk for vores ambition:

Europeaeisk Kulturregion vil sikre kulturaktgrer og andre samarbejdspartnere
en steerk udviklingsplatform med europaeisk perspektiv, skabe flere og nye
muligheder for kulturaktgrer, borgere og besggende samt sikre fortsat
national og europeaeisk synlighed.

Vi er géet fra en situation, hvor kulturomradet var noget, som kommunerne
konkurrerede lidt p& indbyrdes — i forhold til boseetning m.m. — til at vaere
noget, vi samarbejder om til gavn for alle. Hvor der er internationale
ambitioner.

Aarhus 2017 var og er et unikt kulturelt partnerskab mellem kommuner og
region. — Vi har faet stor ros fra EU!

Europeeisk Kulturregion fortsaetter kultursamarbejdet i et bredt partnerskab
efter kulturhovedstadsaret.



PARTNERSKAB & ORGANISERING

allne Kd PL:
* Alle 19 kommuner og Region Midtjylland

Organisering:
: Styregruppe (kommunale kulturdirektgrer og udwkhngsdlrekt@r

(Viborg) og KKR

Feellessekretariat (kommunale kulturchefer og —konsulenter,
regionens kulturteam. Lebende input fra kulturaktgrer i form af
inspirationsoplaeg mv.)

@konomi: En krone pr. indbygger pr. ar. Regionen dobler op
og star for sekretariatsbistand.




Fotos fra nogle af Europeeisk Kulturregions aktiviteter de seneste par ar. Den
regionale kulturfestival "GENOPDAG”, der praesenterede i alt ca. 500 store og
sma kulturaktiviteter spredt udover hele regionen og vores scene pa
Kulturmgdet Mors.



STRATEGI FOR EUROPAISK
KULTURREGION

Vision:
Europzeisk Kulturregion vil sikre

kulturaktererog andre
samarbejdspartnere en staerk

perspektiv, skabe flere og nye
muligheder for kulturaktarer, borgere
og besggende samt sikre fortsat

P . : EUROPEISK
national og europeaeisk synlighed. KULTURREGION




HANDLINGSPLAN 2020-2022

1. Styrkelse af det europaiske samarbejde og udsyn

Det kan fx veere:

Tiltraekning og afholdelse af europeeiske netvaerks- og
kulturarrangementer

Feelles ansggninger til europaeiske kulturprogrammer

Pavirkning af

Der er fire overordnede og indbydes sammenhaengende indsatsomrader i
handlingsplanen:

1. Udvikling af europaeisk samarbejde og udsyn
2. Kulturforum

3. Forbedring af kulturaktgrers udviklingsvilkar
4. Kommunikation

Handlingsplanen er 3-arig og deekker perioden 2020-2022. Efter to ar
evalueres samarbejdet, og der tages der stilling til, hvorvidt strategi og
handlingsplan skal revideres.

Det fgrste og helt centrale spor
- er at styrke det europaeiske samarbejde og udsyn for kulturaktgrer,
kulturinstitutioner og alle relevante parter i regionen.

Indsatsen under spor 1 er bred og spaender lige fra “radgivning af en enkelt
kulturinstitution om hvordan man bedst skruer sin ansggning til et EU-
program sammen” til "flere regionale parter samarbejder om at tiltreekke
stagrre events til regionen”. Eksemplet pa det sidste er f.eks. vores
igangveerende bestraebelser pa at tiltreekke veertskabet i 2023 for det store
netveerksmgde for scenekunst i organisationen IETM , der rummer
muligheder for gensidig udveksling mellem regionale kulturaktgrer og flere
hundrede netveerksaktarer, for at praege og fa programmet udbredt i
regionen samt for kuratering af regionale kunstnere og aktgrer i forbindelse
med hele eventen.

Som en helt baerende indsats under dette spor er arbejdet under Genvej til
Europa (uddybet i naeste slide).



1. Styrkelse af det europaiske
samarbejde og udsyn

Et tilbud til alle kulturakterer i regionen
Rad og vejledning til europaeisk samarbejde og projektudvikling

Det kan f.eks. vaere at opkvalificere og videreuddanne medarbejdere i
kultursektoren og serge for, at kulturinstitutionen bliver inspireret til at

Cases fra 2020:

Kulturprinsen i Viborg: Global Roots

Ringkgbing-Skjern Kommune: CULTURE UP

Norddjurs Kommune — besggsrunde og ansggning om udveksling pa
vegne af kommunens kulturakterer

Programmet Genve;j til Europa

Genve;j til Europa understgtter midtjyske kulturaktgrer, kommuner og
kulturinstitutioner i at arbejde projektorienteret og hjelper med at
perspektivere i en europaisk sammenhang.

Genvej til Europa varetages af Julie i Bruxelles og af Louise i Midtjylland,
og sgrger for, at de midtjyske kulturaktgrer far nys om de muligheder i
EU, der ligger for samarbejde, netveaerk og midler, og hjelper dem i gang
med ansggningsprocessen.

| 2020 hjalp Genvej til Europa blandt andet:

- Kulturprinsen i Viborg med at fa 2,2 mio. kr. til et projekt, der skal laere
bgrn pa mellemtrinnet om FN’s verdensmal via kunst og kultur

- Ringkgbing-Skjern Kommune hentede 828.000 kr. til et projekt, der
undersgger, hvad kultur kan ggre for udviklingen af
landdistriktsomrader

- Norddjurs Kommune sgger (med hjeelp fra Genvej til Europa) om at
sende kommunens kulturaktgrer ud pa jobudveksling eller
inspirationsture i Europa, og s@ger om tilskud til at fa deekket rejse- og
leveomkostninger for medarbejderne.



1. Styrkelse af det europaiske
samarbejde og udsyn

« Kulturakterer kan sgge op til 30.000 kr. til at undersage europaeiske
muligheder

— Pengene kan bruges til at besege potentielle udenlandske

— lalter12 prOJekter per 1. februar stgttetvia mikropuljen

« (Case: Herning Bibliotekerne

Mikropuljen:
* Formal: Mikropuljen kan yde stgtte til indledende (europzeisk) samarbejde
og projektudvikling med op til 30.000 kr.
* Stgttede projekter:
2020: 8 projekter stpttet med i alt 234.835 kr.
2021: 4 projekter stgttet med i alt 120.000 kr. (status pr. 28. januar
2021)
Samlet 2020-21: 12 projekter stgttet med i alt 354.835 kr.

Herning Bibliotekerne har bl.a. faet 30.000 kr. til at besgge partnere i bl.a.
Belgien, Holland og Finland, hvor de vil gd sammen om at se pa, hvordan
biblioteker kan arbejde med FN’s verdensmal.



2. Kulturforum

Kuturfor_um:

Je dested og
kulturaktereri regionen

«  Kulturforumi 2021 afholdes den 3. juni i forbindelse med
Maltfabrikkens internationale konference for europzeiske
kulturnetveerk

Tilstedevaerelse pa Kulturmadet Mors
< :

"y

ulturmedet Mors 2021: En kombination af vandrin
digitalt format og aktiviteter over en stor del af aret

g,in

Kulturforum

Europeeisk Kultregions arlige Kulturforum skal ”sikre dialog mellem
kulturpolitikere og kulturaktgrer i regionen, saledes at kulturpolitikerne kan fa
en fgling med kulturens aktuelle situation og udviklingsvilkar og sa
kulturaktgrerne kan fa lov til at ggre opmaerksom pa samme. Skal fungere som
kulturfagligt topm@de hvor der kan szaettes fokus aktuelle emner i kulturlivet
eller indsatsomrader inden for Europaeisk Kulturregions strategi.

Udover at der er inspirationsgaranti og masser af mulighed for netveaerk og dialog

mellem kommunalpolitikere, regionsradspolitikere (og forhabentlig lokalt valgte

folketingspolitikere) bliver Kulturforum i ar med fokus pa 2 overordnede temaer:

1) Hvordan arbejder man egentlig internationalt og hvordan sikrer vi europaeisk
udsyn i arbejdet?

2) Kulturhuse og deres (mulige) betydning for deltagelse, lokal kulturudvikling,
demokrati og meget mere.



3. Forbedring af kulturakterernes
udviklingsvilkar

kulturakterer, kKommuner og region gennem netvaerk og
temabaserede workshops og seminarer

+ Understottelse af og samarbejde med kulturfaglige netveerk pa tvaers
af regionen




3. Forbedring af kulturakterernes
udviklingsvilkar - et eksempel

Kulturhusundersggelsen:

Kortleegning af kulturhuse i regionen, og deres rolle og
betydning for deres lokalomrade

Bliver et tema til Kulturforum til juni

Podcastserie + webinarer om kulturhusene og deres rolle i
lokalsamfundet pa vej

Midt i Kulturen:
- Temaer indtil videre: Tema #1 Kunst og kultur i en corona-tid , tema#2 Kultur
og sundhed

Kulturhuskortlaegningen

- ilgbet af foraret udvikles en podcast-serie om forskellige vinkler pa emnet
kulturhuse, - her vil man bade kunne blive klogere helt generelt pa kulturhuse
og deres vilkar og forskelligheder — men ogsa pa udvalgte temaer.

- udover den regionale kortlaegning er der et nationalt udviklingsprojekt —
DELTAG —i gang der szerligt seetter fokus pa, hvordan kulturhuse skaber
deltagelse.



4. Kommunikation

(58.841 folgere pr. 1. februar 2021) og Facebookgruppe
kulturaktagrer i Region Midtjylland (416 medlemmer pr. 1.
februar 2021)

Midt i Kulturen - ny digital platform for videndeling i kulturlivet:

Lebende presseindsats og markedsfaring i1 forbindelse med
stgrre initiativer, nyheder og arrangementer i Europaeisk
Kulturregion

Regionalt Kommunikationsnetveerk med
kommunikationsmedarbejdere i region og kommuner -
aktiveres efter behov




Midt i Kulturen - eksempel

Midt i Kulturen:

- Et "digitalt konferencerum” for kulturlivet. Her kan man hente inspiration og
viden inden for udvalgte temaer. Der kommer Igbende nye temaer og nyt
materiale til.

- Temaer indtil videre: "Kunst og kultur i en krisetid” og “Kultur og sundhed”.

Kulturhuskortlaegningen

- | lgbet af foraret udvikles en podcast-serie + webinarer om forskellige vinkler
pa emnet kulturhuse (samarbejde med netvaerket Art Hack), - her vil man
bade kunne blive klogere helt generelt pa kulturhuse og deres vilkar og
forskelligheder — men ogsa pa udvalgte temaer. Materiale udkommer pa Midt
i Kulturen.

- Udover den regionale kortlaegning er der et nationalt udviklingsprojekt —
DELTAG —i gang der seerligt saetter fokus pa hvordan kulturhuse skaber
deltagelse.



Europeeisk Kulturregions scene Lysskoven pé Kulturmedet Mors 2019,




FALLES DROFTELSE

* Hvad er de lokale ambitioner pa kulturomradet?

» Hyvor ser | muligheder for at styrke det regionale
samarbejde om kulturen?

Evt. ogsa feelles drgftelse ift. perspektiver for europaeisk samarbejde i Jeres
kommune; Hvordan kan europaisk samarbejde |gfte jeres dagsorden?



Tak fordi vi matte komme!

www.kulturregion.dk

N

UNITED CHANGE" Aarhus Kommune
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FORTALLINGER ¢ KREATIVITET « FAELLESSKABER

22.02.2021
Indikativt forslag til budget 2021-22

Baggrund

Europeeisk Kulturregion vedtog i forbindelse med godkendelse af den 3-arige handlingsplan 2020-22 budget for den 3-arige periode.
I Igbet af 2020 har det p@ grund af corona-situationen ikke vaeret muligt at gennemfgre aktiviteter i helt det omfang der var planen, omend
der er gennemfgrt en del. I den forbindelse vedtog styregruppen pa sit mgde i oktober at nedjustere budgettet for 2020 og tilsvarende

opjustere budget for den kommende periode.

Der foreligger nu endeligt regnskab for 2020, hvoraf det fremgar, at der var et mindre forbrug pa i alt 1.197.728 kr.

Bemaerkninger til regnskab 2020
Der har i 2020 veeret et underforbrug p8 1.197.728 kr. Arsagen har primaert vaeret aflysning af Kulturforum, omlaegning af Kulturmgdet

Mors til digital version, samt det mindre aftraek pa mikropuljen pga. corona-situationen. Kommunikationsposten inkluderer udover
almindelige kommunikationsudgifter ogsa finansiering af arsvaerk i sekretariatet vedr. den feelles kommunikationsopgave.

Bemaerkninger til forslag til budget 2021-22
De uforbrugte midler pa ca. 1,2 mio. kr. foreslas anvendt pa falgende made:

a) Pulje til udvikling af europaeiske projekter og samarbejder gges i 2022 med 100.000 kr. til i alt 500.000. 400.000 kr. antages at veere nok
i 2021, da corona stadig heemmer de internationale aktiviteter og ambitioner.
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b) Europaeisk synlighed og tiltraekning af aktiviteter gges med 100.000 kr. i b&de 2021 og 2022. Trods corona er det fortsat muligt at
arbejde strategisk med at positionere kulturen i vores region pa den internationale scene. Konkret har vi ogsa EITM arsmgde i 2023, som vi
gerne vil understgtte i forberedelsesarbejdet.

c) Kulturforum i 2021 bliver forhabentlig til noget, ogsa rent fysisk, men i 2022 kan der blive brug for at saette alle sejl til og derfor foreslas
det at haeve budgettet med 100.000 kr. i 2022.

d) Under omradet "Forbedring af kulturaktgrers udviklingsvilkar" foreslds det at gge "vidensopbygning" med 100.000 i 2021 og workshop-
delen med 100.000 kr. i bade 2021 og 2022. Rationalet er her, at med den infrastruktur der er pa vej i regi af Midtjysk Kulturakademi, sa er
der gode muligheder for at gge viden og kompetencer og behovet er ikke blevet mindre af, at kulturens vilkar er andret markant i 2020 og
at der har veeret meget fa muligheder for at mgdes og videndele i kulturlivet.

e) Kommunikationsposten gges med 300.000 kr. i 2021 og 2022 for at tage hgjde for faellesomkostningerne til finansiereng af arsvaerk i
sekretariatet.
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Tabel 1. Budget 2020-22 herunder regnskab 2020 samt forslag til nyt budget for 2021 og 2022.

Indsatser (belgb i kr.) Budget 2020 | Regnskab 2020 2021 Ny 2021 2022 Ny 2022
Udvikling af europaeisk samarbejde
Genvej til Europa *) - - - - - -
Pulje til udvikling af europzeiske projekter og samarbejde 600.000 188.448 400.000 400.000 400.000 500.000
Deltagelse | europzeisk netvzerk og samarbejder mm. 200.000 - 300.000 300.000 300.000 300.000
Europzeisk synlighed og tiltraekning af europzeiske arrangementer 100.000 = 100.000 200.000 100.000 200.000
I alt 900.000 188.448 800.000 900.000 800.000] 1.000.000
Kulturforum
Kulturforum - kulturfagligt og kulturpolitisk topmode 300.000 21.509 400.000 400.000 400.000 500.000
Synliggorelse af Europaeisk Kulturregion pa Kulturmodet p3 Mors 400.000 292.435 400.000 300.000 400.000 400.000
I alt 700.000 313.944 800.000 700.000 800.000| 900.000
Forbedring af kulturaktgrers udviklingsvilkar
Vidensopbygning - undersogelser, evaluering og kortlaegning 400.000 214.476 300.000 400.000 400.000 400.000
Temabaserede workshops 200.000 - 300.000 400.000 200.000 300.000
Netvaerksdannelse og aktivt brug af netvaerk - - - 0 -
I alt 600.000 214.476 600.000 800.000 600.000| 700.000
Kommunikation
Kommunikation 400.000 685.404 400.000 700.000 400.000 700.000
Ialt 2.600.000 1.402.272 r 2.600.000 3.100.000 2.600.000f  3.300.000
*): Finansieres af Region Midtjylland

Overskud: 1.197.728 500.000 700.000
Forklaring: Budgetpost gget

Budgetpost reduceret
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KDNelt

Kommunaldirektornetvaerket
i den midtjyske region

Opsamling pa made om den regionale sprogstrategi den 15. marts 2021

Mgdedeltagere:

¢ Anette Orbaek Andersen, Ringkgbing-Skjern Kommune

o Mette Hgjborg, Holstebro Kommune

e Hans Minor Vedel, Favrskov Kommune

o Ellen Pedersen deltog for Vibeke Jensen, Aarhus Kommune
e Thomas Born Smidt, Silkkeborg Kommune

e Brian Hgyer Lorentsen (KD-Net)

Der var afbud fra Vibeke Jensen, Marianne Holst Nielsen, Kenneth Koed og Jan Lund Andersen.

Opsamling pa madet:

Der blev udtrykt opbakning til sprogstrategien. Herunder anerkendelse af de nsevnte udfordringer og
ligeledes opbakning til policy anbefalingerne, som opfattes som relevante. Der var i den forbindelse en
raekke opmeerksomhedspunkter:

e Der var opmaerksomhed p4, at nogle af de naevnte udfordringer ikke kan lgftes lokalt, men skal Igftes
nationalt.

e Der var opmaerksomhed pé regionale forskelle og udfordringer med hensyn til f.eks. skolestgrrelse i
forbindelse med udbud af fremmedsprog.

e Der var en opmaerksomhed pa, at det er vanskeligt at se beskeeftigelsesomradet ind i sprogstrategien.

Mgodedeltagerne foreslar, at:

e Region Midtjylland tilbyder samarbejde med de enkelte kommuner om sprogstrategien.

e Region Midtjylland samtidig opfordrer til lokale samarbejder mellem folkeskoler og f.eks. gymnasier om
sprog, med henblik pa at fa udbredt kendskabet til fordele ved fremmedsprog.

¢ De gode lokale eksempler pa samarbejde om sprogstrategien deles med de gvrige kommuner i den
midtjyske region.
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Aftalen er indgaet mellem:

Passagerpulsen hos Forbrugerradet Taenk
Fiolstraede 17 B

Postboks 2188

1017 Kgbenhavn K

(CVR-nr. 63870528)

(I det folgende "Passagerpulsen™)

og

Kommunernes Kontaktrad [xx] (herefter benaevnt KKR])
Adresse 1

Adresse 2

(CVR-Nr. Xxxxxxxx)

Passagerpulsen og Kommunernes Landsforening er herunder benzevnt "Parterne” eller enkeltvis
"Part(en)”.

1. Indledning

1.11 Denne aftale regulerer Parternes samarbejde om etablering og drift af
Passagerrad i Regionerne (herefter benaevnt Passagerradene)

1.1.2 Yderligere Parter optraeder i samarbejdet om Passagerradene. Dette aftales
mellem Passagerpulsen og den pagaeldende Part ved indgaelse af en
samarbejdsaftale. Som Parter indgar kommuner, regioner, trafikselskaber,
togselskaber og evt. andre organisationer, der er involveret i offentlig trafik i

regionerne.
2. Formal med etablering af Passagerradene
211 Formalet med etablering af Passagerradene er at styrke passagerernes stemme i

udviklingen af den kollektive trafik for alle. | den forbindelse skal der veere saerligt
fokus pa at forbedre mobiliteten og dermed ogsa sammenhasngen i den offentlige
trafik, herunder sammenhaengen mellem offentlig trafik og gvrige transportformer.

3. Parternes samarbejde

3.1.1 Parterne forpligter sig til at indga i et konstruktivt samarbejde om Passagerradene
med henblik pa opnaelse af formalet.

3.1.2 Der etableres en fglgegruppe for hvert Passagerrad, bestadende af en person fra
hver af Parterne omkring Passagerradene jf. § 1.1.2. Parterne udpeger hver et
medlem af fglgegruppen og meddeler Passagerpulsen om disse. Passagerpulsen
videreformidler til gvrige Parter.

3.2 Folgegruppernes ansvar

3.2.1 Folgegrupperne medvirker til at sikre, at formalet med Passagerradenes arbejde
opnas, herunder, at der sikres kommunikation til/fra relevante personer i
Parternes respektive organisationer.

3.2.2 Folgegrupperne bidrager med fglgende:



3.23
3.2.4

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.3
3.3.1

3.3.2

4.1
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- generel opbakning til Passagerradene

— input til dagsordener for mgder i Passagerradene. Her taenkes seerligt pa
udvalgte relevante emner, som praesenteres i passende tid forud for beslutninger
og andringer i den kollektive transport. Alle Parter kan stille forslag om punkter til
dagsordenen og kommentere pa det endelige dagsordenforslag, der i
udgangspunktet udarbejdes af Passagerpulsen i samarbejde med forpersonen for
de enkelte Passagerrad.

— relevante oplaeg og data i relevant omfang, som kan bidrage til
Passagerradenes arbejde.

— vidensdeling og videreformidling af Passagerradenes input, behov og
anbefalinger til egen organisation og evt. andre aktgrer, sa der drages starst
mulig nytte af Passagerradenes arbejde, saledes at det kommer til at indga i
Parternes beslutningsprocesser.

- tilbagemelding til Passagerradene om hvordan input jf. 3.2.6 er blevet brugt i
Parternes beslutningsprocesser.

— invitation af relevante og interesserede aktgrer til deltagelse i samarbejdet og
meder i Passagerradene, fx som oplaegsholdere.

— evt. hjeelp med rekruttering til Passagerradene fx ved markedsfgring pa
Parternes egne platforme og sociale medier.

Mader i falgegrupperne

Medlemmerne af fglgegrupperne mgdes efter behov. Passagerpulsen har ansvar
for indkaldelse til mgderne. Eventuelt efter opfordring fra andre Parter.

Som udgangspunktet er falgegruppernes medlemmer inviteret til at deltage i
Passagerradenes mgder. Passagerradene kan dog veelge at holde dele af eller
hele dagsordenen uden deltagelse af andre end Passagerpulsen.

Parternes ansvar

Passagerpulsens ansvar

Passagerpulsen er ansvarlig for etablering af Passagerradene, herunder at

- indga ngdvendige aftaler om Passagerradene med de gvrige Parter

- iveerkseette rekruttering til Passagerradene

- udpege og udveelge medlemmerne af Passagerradene.

- udarbejde kommissorium og forretningsorden for Passagerradene.

- udvikle og treene Passagerradenes medlemmer i bl.a. konstruktiv dialog.

- afholde omkostninger forbundet med etableringen af Passagerradene i den
udstreekning disse ikke afholdes af andre, og at det kan ske indenfor den
bevilligede ramme for Passagerpulsen.

Passagerpulsen er ansvarlig for driften af Passagerradene, herunder at
- planleegge og tilretteleegge m@der i Passagerradene

- udarbejde og udsende dagsordener og relevant bilagsmateriale for mader i
Passagerradene, i samarbejde med Passagerradenes forperson og efter
input og kommentarer fra de gvrige Parter.
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4.2.3

5.1.1

facilitere mgder i Passagerradene.
veere tovholder for falgegrupperne.
afrapportere mgder i Passagerradene.

sikre, at radgivning og input fra Passagerradene tilgar de relevante Parter, sa
Passagerradenes arbejde kommer til at indga i Parternes
beslutningsprocesser.

sikre, at dagsordener for Passagerradene og referater af mgder i
Passagerradene er offentligt tilgeengelige.

vaere dataansvarlig og sikre, at GDPR-forpligtelser overholdes.

afholde omkostninger forbundet med driften af Passagerradene, i den
udstraekning disse ikke afholdes af andre, og indenfor den bevilgede ramme.

i relevante tilfeelde levere data og analyser pa regionalt niveau, som input til
Passagerradenes arbejde.

KKR'’s ansvar

KKR har gennem samarbejdet blandt andet mulighed for, at

fa Passagerradenes input og feedback til emner, kommunerne er optagede
af eller gerne vil udvikle,

fa trykprgvet nye idéer,

fa adgang til early warnings, passagerbehov og opmaerksomhedspunkter fra
Passagerradene,

bidrage med vidensdeling og opleeg til Passagerradene.

KKR har ansvar for at,

medvirke i fglgegrupperne. KKR udpeger til hver falgegruppe én
repreesentant, der har kontakt til KKR samarbejdet i den relevante region,

bidrage til dagsordener for Passagerradenes mgder,
bidrage til og respektere en konstruktiv dialogkultur,

lytte til Passagerradenes anbefalinger, input, behov mv. i forbindelse med de
sager, der er drgftet p4 mader i Passagerrddene og melde tilbage til
Passagerradene om, hvorledes Passagerradenes arbejde er blevet brugt i
kommunernes beslutningsprocesser

KKR kan, men er ikke forpligtet til at,

stille mgdelokaler og forplejning til radighed for Passagerrddene

bidrage til rekruttering af deltagere i passagerradene i relevant omfang,

bidrage i relevant omfang med delfinansiering af arbejdet i Passagerradene,
fx i forbindelse med driften af Passagerradene, arbejdet i nedsatte arbejds-/
hgringsgrupper, gennemfarelse af undersggelser, inddragelse af eksterne

opleegsholdere, afholdelse af den arlige regionale passagerkonference, mv.

Passagerradenes befgjelser og arbejdsform

Passagerradenes befgjelser er beskrevet i kommissoriet i bilag 1, der indgar som
en del af neervaerende samarbejdsaftale.



6.1.2

Fortrolighed

Fortrolig information er underlagt tavshedspligt. Ved fortrolig information forstas
oplysninger af fglsom karakter, som fx forretningskritiske oplysninger, gengivelse
af forhandlinger mv., som Parterne matte blive bekendt med i forbindelse med
samarbejdet.

Fortrolighedsforpligtelsen omfatter ikke data indsamlet i forbindelse med og til
brug for Passagerradene, som Passagerpulsen frit kan benytte og videreformidle,
herunder publicere i ren eller bearbejdet form, medmindre Praeceptiv lovgivning —
f.eks. persondataforordningen — matte hindre publicering. Det tilkommer alene
Passagerpulsen at beslutte hvor, hvornar og hvordan publiceringen skal finde
sted.

Uanset det i pkt. 6.1.1 anfgrte, er en Part berettiget til at videregive oplysninger,
der ellers er fortrolige, hvis og i det omfang:

- Videregivelsen er pakraevet i henhold til lovgivningen eller en afgarelse truffet
af en domstol eller en offentlig myndighed, herunder Transportministeriet,
Trafikstyrelsen, Banedanmark og de danske og/eller EU
konkurrencemyndigheder,

- Parten skanner det ngdvendigt og hensigtsmaessigt, at Parten videregiver
oplysningerne til sine radgivere, under forudsaetning af, at de pageeldende
radgivere er eller bliver palagt en tilsvarende fortrolighedsforpligtelse, eller

- Oplysningerne er offentligt tilgaengelige eller retmaessigt modtaget af
tredjemand.

Parterne ma ikke uden forudgaende skriftligt samtykke fra den relevante Part
videregive fortrolig information til tredjemand udover sadanne videregivelser som
er en forudsaetning for varetagelsen af Passagerradenes opgaver, herunder
publicering af resultatet af undersggelser, jf. ogsa pkt. 6.1.2 ovenfor.

Passagerpulsen ma blandt sine ansatte kun give de for varetagelsen af
Passagerradenes opgaver ngdvendige personer adgang til fortrolig information.
Passagerpulsen skal sikre, at deres personale overholder bestemmelserne om
fortrolighed i denne Samarbejdsaftale.

Alle forpligtelserne efter dette pkt. 6 er gaeldende i samarbejdsaftalens Igbetid og
5 ar derefter.

AEndring af aftalen

Ingen bestemmelser i denne Samarbejdsaftale kan fraviges eller sendres,
medmindre det er skriftligt aftalt mellem Parterne.

Meddelelser

Enhver meddelelse til KKR vedrgrende Samarbejdsaftalen skal sendes til
felgende adresse:

KKR

Att.: xx xx
Adresse 1
Adresse 2

E-mail: xx@xx.dk



10.

10.1.1

10.1.2

Enhver meddelelse til Passagerpulsen vedrgrende Samarbejdsaftalen skal
sendes til felgende adresse:

Passagerpulsen

Att.: Gitte Kjaer-Westermann
Fiolstreede 17 B

Postboks 2188

DK-1017 Kgbenhavn K

E-mail: gkw@fbr.dk

Varighed og ophor

Samarbejdsaftalen traeder i kraft ved Partnernes underskrift heraf og lgber indtil
den opsiges i overensstemmelse med Samarbejdsaftalens bestemmelser herom.

Hvis Passagerpulsens bevilling ikke forlaenges efter 31.12.2023 ophgarer
samarbejdsaftalen automatisk pa denne dato.

Hvis Passagerpulsens bevilling forlaenges efter 31.12.2023 fortsaetter
samarbejdsaftalen automatisk, med mindre det eksplicit i forbindelse med
Passagerpulsens bevilling er klargjort, at Passagerpulsen skal ophgre med at
drive Passagerradene. | dette tilfaelde ophgrer samarbejdsaftalen automatisk ved
udgangen af den periode hvor Passagerpulsen skal varetage Passagerradene.

Parterne kan opsige Samarbejdsaftalen med et skriftligt varsel til den anden Part.
Varslet skal veere af en passende leengde, minimum 6 maneder til udgangen af et
kalenderar.

Dersom Passagerpulsen skal ophgre med at drive Passagerradene, har Parterne
ingen forpligtelse til at viderefgre dette. Passagerpulsen kan tilbyde den videre
drift til Forbrugerradet Teenk og/eller de gvrige Parter i samarbejdet.

Bekraftelse af aftalen
Samarbejdsaftalen er underskrevet i 2 enslydende eksemplarer, der hver isaer

udgar en original. Hver Part har modtaget et eksemplar heraf.

[Nedenstaende underskrivere af Samarbejdsaftalen erkleerer at vaere
underskriftsberettigede for henholdsvis KKR og Passagerpulsen i medfer af
Parternes respektive interne tegningsregler.]

[Skriv sted og dato] Kgbenhavn xx.xx.Xxxx

For KKR For Passagerpulsen

Navn: [Navn] Navn: Laura Kirch Kirkegaard
Titel: [Titel] Titel: Afdelingschef
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